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Recenzja osiggniecia naukowego oraz catoksztattu dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego dr. inz. Emilii Wysockiej - Fijorek w zwigzku z jej

wnioskiem o nadanie stopnia doktora hahilitowanego

Podstawa formalna recenzji

Niniejsza recenzja wykonana zostata, w zwigzku ze ztozeniem przez Panig Emilie Wysocka - Fijorek, do
Rady Naukowej Instytutu Badawczego Lesnictwa (RN IBL) wniosku o przeprowadzenie postgpowania
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie nauki
lesne oraz powotaniem w dniu 29.09.2022 r. przez RN |BL, na podstawie art. 221 ust 5 ustawy z dnia
20.07.2018 r, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, komisji habilitacyjnej i zlecenie w pismie z dnia

24.10.2022 r. RN-0000-195/2022 wykonania przedmiotowej recenzji.

Na podstawie przekazanych dokumentdw stwierdzono, Ze wniosek zostat przygotowany zgodnie
z zaleceniem Rady Doskonatosci Naukowej, wydanym zgodnie z kompetencjg tej Rady, wyrazonej
w art. 221 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i {Dz. U. 22021 r. poz. 478 z pdzn. zm.). Wniosek
zostat sporzadzony z uwzglednieniem nastepujacych dokumentéw: Wniosek przewodni; Dane
wnioskodawcey; Kopia dokumentu potwierdzajagcege posiadanie stopnia doktora; Autoreferat
przedstawiajgcy opis kariery zawodowe] oraz istotne] aktywnosci naukowej; Wykaz osiagnieé
naukowych Habilitantki. Drobne zastrzezenie moze budzié fakt, ze w przestanych materiatach znajduja
sie kserokopie odpiséw dyplomdéw magisterskiego, licencjata i doktorskiego bez ich potwierdzenia ze
zgodnoscia z oryginatem. Biorac jedna pod uwage, mozliwos¢ weryfikacji przestanych dokumentow,

stwierdzono, ze na ich podstawie mozna wykonac przedmiotowgq recenzig.
Sylwetka naukowa Habilitantki

Pani dr inz. Emilia Wysocka - Fijorek urodzita sie 8 marca 1982 roku w Augustowie. Studiowata
lednictwo na Wydziale Leénym oraz ekonomie na Wydziale Ekonomiczno - Rolniczym w Szkole Gféwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W roku 2006 uzyskata tytut zawodowy magister inzynier
leénictwa (nr dyplomu 5333/2006), a rok pézniej tytut zawodowy licencjata na kierunku ekonomia (nr
dyplomu Ek. Z. 1660/2007). Po ukorczeniu studiéw poszerzata swojg wiedze i kompetencje zawodowe
uczeszczajge na studia podyplomowe., W 2011 roku, ukoriczyta studia podyplomowe w zakresie

systeméw informacyjnych i analizy danych (SGGW) a w roku 2017 studia podyplomowe w zakresie



metod statystycznych analizy danych {Akademia Goérniczo — Hutnicza). Na podstawie przestanych
materiatow stwierdzono, Ze Pani Emilia Wysocka - Fijorek zajmowata sie w swoich badaniach i pracach
rozwojowych szeroko rozumiang ekonomika lesnictwa i jej wykorzystaniem w lesnictwie, ze
szczegoOlnym uwzglednieniem urzgdzania lasu. Na poczatku swojej kariery naukowej zajmowata sig m.
in. zagadnieniami formalnymi i legislacyjnymi zwigzanymi z rdinymi mozliwoéciami realizacji
gospodarki le$nej. Zwienczeniem podjetych dziatan naukowych z tego zakresu byta skuteczna obrona,
przez Habilitantke, rozprawy doktorskiej zatytutowanej , Koncepcja prywatno — panstwowe] spdtki
lednej”. W rezultacie 9.11.2010 r. uchwata Rady Wydziatu Leénego SGGW uzyskata stopni naukowy
doktora nauk lesnych w zakresie lesnictwa. Uzyskane, w ramach realizacji przewodu doktorskiego,
wyniki skutecznie opublikowata w czasopismie naukowym Sylwan (Wysocka-Fijorek E. 2013. Koncepcja
prywatno—pafstwowej spétki lesnej, Sylwan 157{11), s: 803-810). Istotnym jest rownie? fakt, ze praca
doktorska pi. ,Koncepcja prywatno-panstwowe] spotki lesne]" autorstwa Pani Emilii Wysockigj - Fijorek

otrzymata wyrdznienie przyznane przez Rade Wydziatu Lesnego SGGW.
Ocena osiggniecia naukowego wskazanego jako podstawa habilitacji

Habilitantka jako osiggniecie naukowe przedstawita dzieto sktadajace sie cyklu powigzanych
tematycznie artykutéw naukowych. Tworzg one opracowanie pod wspélnym tytutem ,Rachunek
ekonomiczny jako element planu urzadzenia lasu”. Na cykl artykutéw sklada sie siedem prac
opublikowanych w latach 2015 - 2020, z czego 6 prac zostato opublikowane w czasopismie Sylwan,
ktore jest indeksowane przez renomowang baze bibliograficzng Web of Science. Sumaryczny IF cyklu
powigzanych tematycznie artykutéw naukowych, zgodny z rokiem opublikowania, wynidst 3,664. Suma
punktdw zgodnie z rokiem opublikowania lub wedtug wykazu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dn. 30 grudnia 2016 r: MNiSW: 58 pkt oraz rozporzadzenia Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego z dn. 21 grudnia 2021 r MINISW: 210 pkt; tgcznie 268 pkt.

We wszystkich pracach dr inz. Emilia Wysocka - Fijorek byta jedynym autorem, co w znaczny sposob

utatwia stwierdzenie wkiadu naukowego Kandydatki w powstanie analizowanych artykufow.

W przedstawionych artykutach stanowigcych osiggniecie naukowe przedmiotem zainteresowania
Habilitantki byto przedstawienie zatoien metodycznych sporzadzania ocen ekonomicznych do planu
urzgdzenia lasu (PUL} oraz zaprezentowanie i omdwienie wybranych wynikéw analizy z tego zakresu,
Habilitantka okreslita rowniez 5 zagadnien szczegdtowych swojego opracowania stanowiacych cel jej

pracy i byty nimi:
1. Poznanie znaczenia aspektéw ekonomicznych w planowaniu urzadzeniowym.

2. Okreslenie wytycznych analizy ekonomiczne] w planowaniu urzagdzeniowym.



3. Weryfikacja koncepcji rachunku ekonomicznego gospodarki przesziej w perspektywie historycznej

oraz analizie pordwnawczej.

4. Znalezienie mozliwosci powigzania wptywu zmiany cen, ilosci oraz jakosci oferowanege surowca

drzewnego z sytuacja ekonomiczng nadlesnictwa.

5. Ocena mozliwosci wykorzystania danych urzadzeniowych oraz historycznych danych ekonomicznych

do prognozowania sytuacji ekonomicznej nadlesnictwa.

Zagadnienia zwigzane 1z poznaniem znaczenia zagadniern ekonomicznych w  planowaniu
urzadzeniowym, Habilitantka oméwita w artykutach zatytutowanych: ,Zagadnienia ekonomiczne
w planowaniu urzadzeniowym” {Sylwan 159 (10): 872-879) oraz w artykule noszacym tytut: ,Analizy
ekonomiczne w Sredniookresowym planowaniu lesnym” (Zeszyty Naukowe SGGW Problemy Rolnictwa
Swiatowego 16 (XXXI), Zeszyt: 3: 382-392). Celem pierwszego artykuiu byio oméwienie zagadnien
ekonomicznych poruszanych w planach urzadzenia lasu, poczawszy od 1820 roku, a2 do Instrukcji
urzgdzania lasu z 2012 roku. Artykut ten ma charakter przeglgdowy. Pani dr inz. Emilia Wysocka -
Fijorek, w tym artykule, zaprezentowata w ujeciu retrospektywnym, pordwnanie zmieniajgcego sig
podejscia do uwzgledniania, na etapie planowania, zagadnien ekonomicznych realizacji gospodarki
lesnej. Swojg analize oparta przede wszystkim na badaniach literatury, zestawiajac spostrzezenia
innych autoréw na analizowany temat w opublikowanych przez nich pracach. Nalezy podkreslic, ze
Habilitantka umiejetnie cytuje fragmenty tekstow wczesniejszych prac naukowych w podrozdziatach
tego artykutu zatytulowanych: Zagadnienia ekonomiczno-spoteczne w planie urzadzenia lasu do 1918
roku; Zagadnienia ekonomiczne w planie urzadzenia lasu w okresie miedzywejennym; Zagadnienia
ekonomiczne w planie urzadzenia lasu po 1945 roku; Wspotczesne podejécie do zagadnien
ekonomicznych w planie urzadzenia lasu. Pewien niedosyt budzi jednak brak konstruktywnej dyskusji
na temat prezentowanych tresci. Autorka, w omawianym artykule, ograniczyla sie do zaprezentowania
w syntetyczny sposéb zmian w ujeciu retrospektywnym bez ich gtebszej analizy | bez glebokigj
naukowej refleksji na ich temat. Same stwierdzenia, bedace puentg tej pracy, ze artykut powinien stac
sig przyczynkiem do dyskusji nad zagadnieniami ekonomicznymi zwigzanymi z prowadzeniem
gospadarki lesnej, szczegdlnie w kontekscie realizacji zadan zawartych w planie urzadzenia lasu i Ze
konieczne sg badania naukowe majace na celu poszerzenie wiedzy z tego zakresu, pozostawiajg pewien
niedosyt w zakresie konstruktywnego wnioskowania w kontekscie omawianego, w tym artykule
tematu. Przedstawiony artykut naleizy jednak traktowac jako umiejetne wprowadzenie czytelnika
w poruszana problematyke. Stanowi on zachete do dalszej lektury kolejnych pozycji stanowigcych
osiggniecie naukowe Habilitantki. Nalezy podkresli¢, ze artykut ten niewatpliwie przybliza czytelnika

do poznanie zagadnien ekonomicznych w planowaniu urzgdzeniowym. Daje on czytelnikowi mozliwosc



przedledzenia ewolucji podejscia do analiz ekonomicznych w kontekscie prowadzonej dzialalnosci
przez administracje lesng. Nalezy zgodzi¢ sie z Autorka, Zze analiza publikacji historycznych w tym
zakresie daje mozliwos¢ zachserwowania zmiany podejscia do ekonomiki lesnictwa — poczynajac od
1820 roku, kiedy nie zwracano szczegdlnej uwagi na réwnomiernos¢ czerpania dochodu z lasu, poprzez
okres miedzywojenny, w ktorym starano sie maksymalizowac rentownos¢ gospodarstwa le$nego, i
okres po Il wojnie swiatowej, kiedy analizy ekonomiczne w racjonainosci podejmowanych dziatan nie
mialy w dwczesnej sytuacji gospodarczej wickszego znaczenia, a2 do czasdéw obecnych, kiedy coraz

czesc] zwraca sie uwage na ekonomiczne konsekwencje zmiany priorytetdw w gospodarce lesnej.

Kontynuacje poszukiwan odpowiedzi na pytanie o znaczenie zagadnien ekonomicznych w planowaniu
urzadzeniowym Habilitantka zrealizowata w kolejnym artykule zatytutowanym: ,Analizy ekonomiczne
w sredniookresowym planowaniu lesnym”. Artykut ten, podobnie jak wczedniejszy, zawiera zestaw
prawd dotyczacy gospodarki lesne] i jej ekonomicznych uwarunkowan z rozbudowaniem dodatkowo
o informacje dotyczace istoty funkcjonowania biznesplanu. W tej pozycji literaturowe] za szczegolnie
cenny naleiy uznad fragment zatytutowany: Zatozenia teoretyczne oraz metodyczne ekspertyz
ekonomicznych. Autorka przedstawia tu swoje autorskie opinie oraz, co wazne, zatozenia metodyczne
do sporzgdzania swoistego biznesplanu dla gospodarki leénej. Nie jest jednak jasnym, czy spostrzezenia
oraz wskazéwki zawarte w tym artykule sg pochodng wykonanych wezeéniej przez Autorke badan
z tego zakresu czy subiektywnym jej odczuciem. Przyktadowo w autoreferacie Autorka podaje, ze
~Wskainiki ekonomiczno-gospodarcze sq stabo skorelowane z projektowanymi  zadaniami
gospodarczymi, nie dajg tez moiliwosci obiektywnej oceny relacji miedzy rozmiarem zadan
i moZliwoscig finansowania”. Zgadzajac sig z tym twierdzeniem zwrdcono uwage, iz szkoda, ze Autorka
w tym miejscu nie prezentuje konkretnych wynikow pozwalajgcych na potwierdzenie przedmiotowych
opinii. Niewgtpliwie artykut ten jest autorskim przyczynkiem do dalszych dyskusji na temat roli
planowania, jego zakresu i przede wszystkim znaczenia aspektéw ekonomicznych w realizacji szeroko
pojetej gospodarki lesnej. Biorac pod uwage lekture powyzszych artykutdw nalezy stwierdzi¢, ze na ich
podstawie czyteinik ma mozliwosé poznania problematyki zagadnien ekenomicznych w planowaniu
urzadzeniowym. Pewien niedosyt budzi weryfikacja jego znaczenia w procesie zarzgdzania gospodarka
lesng, ktdra jesli jest nawet poruszana, to w taki sposdb, ze pozostaje wraienie subiektywnego
wyrazania opinii przez Autorke hez ohiektywnego wsparcia procesem wnioskowania konkretnymi
badaniami w zakresie omawianej problematyki. Reasumujgc, po mimo pewnych uwag, stwierdzono,
ze Habilitantka na podstawie zaprezentowanych artykutéw zrealizowata pierwszy cel swojego

opracowania jakim byto poznanie znaczenia zagadnien ekonomicznych w planowaniu urzadzeniowym.

Omawiana pozycjia literaturowa zatytufowana ,Analizy ekonomiczne w  Srednicokresowym

planowaniu lesnym” ma réwniez zwigzek z kolejnym celem szczegdtowym jakim byto okreslenie



wytycznych analizy ekonomicznej w planowaniu urzadzeniowym. Szczegdtowe omowienie tego
zagadnienia zostafo jednak zaprezentowane w artykule zatytutowanym: ,Metodyczne zafoZenia
analizy ekonomiczne] gospodarki lesnej w planowaniu urzadzeniowym” (Sylwan 162 {2):91-100). W te]j
pozycji literaturowe] Autorka stusznie stwierdza, ze ekspertyza ekonomiczna skfada sie z trzech
rasadniczych czesci: charakterystyki ogélne] nadlesnictwa, analizy gospodarki przesztej oraz zbioru
analiz ekonomicznych o charakterze prognozy. W artykule tym Autorka omodwita szczegdiowo
wszystkie te zagadnienia. Nalezy uznad, ze szczegdlnie istotnym dla rozwoju nauk le$nych w zakresie
ekonomiki lesnictwa, jest zaproponowany w tym artykule, autorski zestaw wzordw empirycznych
pozwalajacych na wykonanie przedmiotowych analiz realizacji gospodarki lesnej. Reasumujac, nalezy
stwierdzi¢, e w omawianym opracowaniu przedstawiono zatozenia metodyczne sporzadzania ocen
ekonomicznych do planu urzadzenia lasu. Autorka stusznie zwrdcita uwage, Ze nadlesnictwo
charakteryzuje sie odmienng specyfika zarzgdzania i finansowania anizeli inne formy dziatalnosei
gospodarczej. Istotnym  elementem  funkcjonowania nadlesnictwa sg  uwarunkowania
przyrodniczo-ekonomiczne produkcji. Specyfika organizacji | wielos¢ czynnikéw (giownie
pozaekonomicznych) wptywajacych na funkcjonowanie nadlednictwa znajduje odzwierciedlenie takie
w zasadach prowadzenia rachunkowosci. $taba strong tego artykutu jest brak oddzielnego rozdziatu
zatytutowanego metodyka, zkidrego mozna byloby sie dowiedzie¢ w jaki sposdbh Autorka
przeprowadzita swoje badania i sporzadzita zalecania dla praktyki lesnej zwigzane] z wykonywaniem
ekspertyzy ekonomicznej gospodarki lesnej. W podsumowaniu Pani Doktor sama stwierdza, e
przedstawiona w niniejszym opracowaniu metodyka sporzadzania ekspertyz ekonomicznych dla
nadlesnictwa, bedzie wymagata sprawdzenia | weryfikacji w kolejnych jednostkach, szczegélnie w
aspekcie opracowania i odstepstw od pierwotnie przyjetego zakresu. Niezbedne sg jednak dalsze prace
nad doskonaleniem zakresu dokumentu, tak aby stanowit on pomocne narzedzie zarowno dla
nadlesniczego, jak i jednostek sprawujgcych nad nim nadzér. Stwierdzenia te powodujg, ze czytelnik
ma wraZenie, ze prezentowany materiat stanowi wytgcznie kolejny przyczynek do dalszych badan a nie
pefen zakonczony proces badawczy wskazujgcy na okreslone procedowanie w zakresie realizacji
dziatann zmierzajgcych do powstania  ekspertyzy  ekonomiczne] wspierajgce] zarzadzanie
gospodarstwem lesnym. Rowniez w autoreferacie uzywanie stwierdzen brzmigcych jak hipotezy np.:
»-..Obnizenie wartosci sprzedawanego drewna przy prognozowanych, wzrastajgcych kosztach moze
spowodowacd  poglebienie deficytowosci dziatalinodci nadlesnictwa...”, powoduje, ze powstajg
watpliwosci; Czy Autorka wykonata kompleksowe badania pozwalajgce na konkretne i precyzyjne
wnioskowanie? Brakuje tu pewnej finalnej konsekwencji w wyrazaniu opinii lub doprecyzowania
uzyskanych wynikéw. Jesli Autorka stwierdza, Ze jakis czynnik tylko moze a nie powoduje okreslona
reakcje, naleiatoby w takiej sytuacji omowi¢ zagadnienie izidentyfikowad warunki, w ktdrych

omawiany wptyw wystapit. Niestety zabrakio tego rozwiniecia. Postugujac sie przytoczonym powyziej



przyktadam rodzi sie pytanie; Dlaczego obnizenie wartodcl sprzedawanego drewna przy
prognhozowanych, wzrastajacych kosztach tylko moie a nie powoduje poglebienie deficytowosci
dziatalnosci nadlesnictwa. Kolejna watpliwosé wynikajaca z omawianego sformufowania dotyczy
deficytowosci nadlesnictw. Oczywistym dla Recenzenta jest fakt, Zze Autorka rozpatruje sytuacje
ekonomiczng w zakresie deficytowosci w uktadzie pomijajigcym przeptywy finansowe zwigzane z
funduszem lesSnym, do czego oczywiscie ma petne prawo. Zwraca jednak uwage fakt, ze obnizenie
przychoddw i wzrost kosztow nie wptywa wylacznie na jednostki deficytowe, ale réwniez ma znaczenie
w przypadku jednostek, ktdre cechuje rentownosé¢ prowadzonej dziafalnosci. Po mimo tych uwag,
recenzent siwierdza, ze zaprezentowany artykut porzadkuje treici zwigzane z metodyka wykonywania
ekspertyz ekanomicznych gospodarki le$nej i stanowi autorska propozycje Autorki, a propozycja ta nosi
znamiona innowacyjnosci. Majac to na uwadze, po mimo pewnych niescistosci w prezentowaniu
swoich opinii, nalezy uzna¢, ze Autorce udato sie okresli¢ wytyczne analizy ekonomicznej w planowaniu

urzgdzeniowym i tym samym zrealizowac drugi sprecyzowany przez siebie cel badawczy.

Za szczegolnie cenne nalezy uznac badania Habilitantki zmierzajgce do weryfikacji koncepcji rachunku
ekonomicznego gospodarki przesziej w perspektywie historycznej oraz analizie pordwnawczej. Cel ten
zrealizowata w postaci omoéwienia dwoch artykutéw (Q4 i Q5). Na podstawie tych artykutdéw mozna
przesledzi¢ rozwd] warsztatu naukowego Habilitantki, Artykuty te prezentuja kompletng analize
prowadzacg do sformutowania, na podstawie uzyskanych rezultatéw, konkretnych wnioskdw i
spostrzezen. Autorka w obu prezentowanych artykutach wykanuje szereg analiz poréwnawczych, co
pozwala przesledzi¢ autorskg koncepcje Habilitantki z zakresu sporzgdzania ekspertyz ekonomicznych
dla gospodarstw lednych. W prezentowanym materiale Kandydatka umiejetnie ocenita moiliwosci
wykorzystania wynikow analizy gospodarki przesziej w warunkach zmiennych kosztéw administracji i
produkeji lesnej {w okresie 10 lat), jako podstawy do poszukiwania rozwiazan poprawiajacych
efektywnosc gospodarowania srodkami finansowymi na poziomie nadlesnictwa. Stusznie zastosowala
tu metode analizy poréwnawczej. W rezultacie pozwolito to jej na spojrzenie na poruszane zagadnienia
w szerszym, perspekiywicznym ujeciu. Tres¢ obu artykuidw wnosi istotne, autorskie propozycje, ktore
poszerzajg wiedze z zakresu procedowania przy sporzadzaniu ekspertyz ekonomicznych dla

gospodarstw lesnych.

Habilitantka stusznie zwrdcila uwage na procesy rynkowe, ktdre w istotny sposob witywajg na
ekonomiczne aspekly realizacji gospodarki lesnej. W swoich badaniach postanowita przeanalizowa¢
moiliwosci powigzania wplywu zmiany cen, ilosci oraz jakosci oferowanego surowca drzewnego
z sytuacjg ekonomiczng nadlesnictwa. W prezentowanym materiale Kandydatka udowodnita swojg
zdolnos¢ do wiasciwego przeprowadzania procesu badawczego zmierzajgcege do  uzyskania

konkretnych informac]i. Na podstawie analizowanego tekstu stwierdzono, ze wiasciwie przedstawiono



w nim dynamike cen, ilodci oraz wartosci sprzedawanego przez PGL LP drewna, a takze zbadano wptyw
ceny i ilosci sprzedawanego surowca drzewnego na jego wartos¢. Wszystkie te elementy maja
kluczawe znaczenie przy sporzgdzaniu ekspertyz ekonomicznych gospodarstw lesnych. Wyscko nalezy
ocenic fakt powigzania przez Habilitantke dzisiejszych decyzji hodowlanych z  przysztymi
konsekwencjami ekonomicznymi tych decyzji. Przedstawiony material nie budzi zastrzeien
dotyczacych starannodci i kompletnosci wykonanych badafn oraz procesu wnioskowania stanowigcego
zwieniczenie dobrze zrealizowanej pracy naukowej. Recenzent stwierdza, Ze zaprezentowany materiat
stanowi cenny wkiad do nauk lesnych a prezentacja i zastosowanie w badaniach agregatowych
indekséw cen wediug selektywnie dobranych formut jest szczegdinie cennym elementem
metodycznym pozwalajacym na wskazanie roli rachunku ekonomicznego jako element planu

urzadzenia lasu.

Zwienczeniem przedstawionego do recenzji cyklu artykutdw jest pozycja, w ktorej Habilitantka, na
podstawie analizy wynikdw dekompazycji szeregu czasowego przetestowata metody wyrédwnywania
wyktadniczego w kontekscie sporzadzania prognoz ekonomicznych. Prognozujac koszty state dla
nowego (nadchodzacego) okresu gospodarczego wykorzystano sze$¢ metod {z ostatniego roku, z
trzech ostatnich lat, prosty model wygtadzania wykiadniczego Browna, model liniowy Holta, model
Wintersa w wersji addytywne]j lub multiplikatywnej). Do oceny testowanych modeli wykorzystano
m.in. Sredni bigd bezrwzgledny, pierwiastek bledu Ssredniokwadratowego oraz oceniono
dopuszczalnosé pregnozy. Na podstawie sredniego bledu bezwzglednego (MAE) stwierdzono, o ile
Srednio w okresie predykc]i rzeczywiste realizacje zmiennej prognozowane] odchylaty sie w zakresie
berwzglednej wartosci od prognoz. Pierwiastek btedu Sredniokwadratowego {RMSE}, ktdry mierzy o
ile $rednio odchylajg sie realizacje zmiennej prognozowanej od obliczonych prognoz, wykorzystano
m.in. do okredlenia parametrow wygladzania. Niewatpliwie w omawianym artykule Habilitantka
w sposob poprawny przeprowadzata procedure badawczg a uzyskane wyniki wnosza nowe tresci
poznawcze do prakiyki lesne]. Na podstawie wykonanych badan Habhilitantka ujawnita, ze wysoka
trafnos¢ prognoz osiggano, stosujac model liniowy Holta, Stwierdzita réwniez, e Model Browna, ze
wzgledu na swoje zatozenia metodyczne, powodowat obnizenie prognozowanych wynikéw w stosunku
do innych metod prognozowania. Stwierdzita, ze wilasciwym procesem procedowania jest
wykorzystanie metody opartej na wyliczaniu $redniej wartodci z wielu wykonanych wczesnie] prognoz.
Potwierdzita tym samym opinie na ten temat zawarte w licznych pozycjach literatury, ale dotyczacych
innych sektoréw gospodarczych. Wysoko nalezy oceni¢ fakt identyfikacji wiasciwych do
prognozowania przedzialdw czasowych. Autorka m.in. stwierdzita, ze niezaleinie od grupy
analizowanych kosztow, zaréwno statych jak i jednostkowych zmiennych, najnizsza wartosc oceny

dopuszczalnosci prognoz otrzymywano, wykonujac prognoze w oparciu o wynik z trzech ostatnich Iat.



Niewgtpliwie przedstawione w tym artykule spostrzezenia i wnioski majg znaczenie metodyczne, co
sprawia, Ze praca ta ma niekwestionowany charakter pracy wpisujgce sie w nauki podstawowe. Nalezy
awrdcié uwage, 2e  celem artykulu zatytutowanego ,Prognozy ekonomiczno-gospodarcze
w planowaniu urzadzeniowym” byta ocena mozliwosci wykorzystania w planowaniu urzgdzeniowym
prognozowanych wartoscl parametrow ekonomicznych oszacowanych przy wykorzystaniu réznych
modeli i technik weryfikacji empirycznej, co biorgc pod uwage obecny stan wiedzy, powoduje, ze

uzyskane wyniki nalezy traktowac¢ jako innowacyjne i wnoszace istotne tresci do nauki.

Na zakonczenie Recenzent stwierdza, e przedstawione badania, stanowigce osiggniecie naukowe
majg wymiar aplikacyjny oraz stanowig Zrodfo nowej wiedzy, zarysowujg takze perspektywy rozwoju
badah w zaprezentowanych dziedzinach. Niewatpliwie aplikacyjnym osiagnieciem przedstawionych
badan jest wskazanie metodycznych rozwigzan umozliwiajgcych przygotowanie rachunku
ekonomicznego gospodarki lesnej, w kontekicie lesnego planowania gospodarczego. W opinii
recenzenta indywidualnym i znaczagcym wkfadam naukowym Habilitantki do nauk lesnych jest
przedstawienie w sposéb merytoryczny opracowanie zatytulowanego ,Rachunek ekonomiczny jako
element planu urzadzenia lasu”. Z uwagi na fakt, ze wszystkie przedstawione artykuty stanowigce to
osiggniecie, byty wytgcznie autorstwa Habilitantki okreslenie indywidualnego jej wkiadu w ich
powstanie nie budzi zadnych watpliwosci. Podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze lektura
przedstawionych pozycii literaturowych, z uwzglednieniem okresu ich powstania, udowadnia wzrost

dojrzatosci naukowej Habilitantki i pozytywny rozwdj jej warsztatu naukowego.

Ocena aktywnosc naukowej

Nalezy podkresli¢, 2e Habilitantka wykazywata, jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora, wiasciwg
aktywnosé naukows. W tym okresie jej zainteresowania naukowe skierowane byly gldwnie na badania
zmierzajgce do utylitarnych wynikéw pozwalajgcych na poprawe stanu lasow prywataych oraz sytuacje
ich wiascicieli. Juz w tamtym okresie podejmowata ona trudne wyzwania badawcze. Dowodem tego
moze by¢ stworzenie autorskiej propozycji sposobu zarzgdzania lasami niepanstwowymi w Polsce.
Swiadectwem jej pracy w tym okresie mogg by¢ opublikowane prace takie jak: Zarzadzanie lasami
prywatnymi w Polsce {Materiaty Krakowskiej Konferencji Mtodych Uczonych); Conception of
management of private forests in Poland. {The fourth international scientific conference Rural
development 2009 - Transitions towards sustainability); Nadzdr nad lasami prywatnymi w Polsce (I
Kongres Miodych Lesnikéw i Drzewiarzy); Stan zagospodarowania lasdw prywatnych oraz wyposazenie
wiascicieli lasow w urzgdzenia techniczne na przykiadzie wojewodztwa podlaskiego (Technika i

technologia w lednictwie polskim); Spoteczne, prawne i ekonomiczne aspekty rozwoju gospodarki



lesnej w lasach prywatnych (Zeszyty Naukowe SGGW Problemy Rolnictwa Swiatowego); Koncepcja
prywatno—panstwowej spotki lesnej (Sylwan); Lasy drobnej wtasnoséci w okresie miedzywojennym

{Wielokierunkowosc¢ badan w rolnictwie i lednictwie (red. Barbara Wisniowska-Kielian). Monografia).

Na poczatku swajej kariery naukowej Habilitantka konsekwentnie realizowata badania w kierunku
identyfikacji sytuacji wtascicieli laséw prywatnych oraz stanu i struktury zasobdéw drzewnych w lasach
prywatnych, co w rezultacie bylo przedmiotem zardwno jej pracy magisterskiej na Wydziale Lesnym
(2006), pracy licencjackiej na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym (2007) jak i rozprawy doktorskiej

obronionej na Wydziale Lesnym SGGW (2010).

Po uzyskaniu stopnia naukowego dokiora zainteresowania Habilitantki rozszerzyty sie o zagadnienia
ekonomiki lesnictwa i urzadzania lasu. Nalezy podkresli¢, 2e oba kierunki badawcze $ciéle ze soba
korespondujg. Na szczegdlng uwage zastuguje wysitek naukowy Habilitantki w zakresie stworzenia
podstaw metodycznych sporzadzania anekséw ekonomicznych do plandw urzadzenia lasu. Wprawdzie
tematyce tej poswiecono cykl artykutdw stanowigcych oceniane wezesniej dzieto, jednak nalezy jeszcze
zwroci¢ uwage na zaangazowanie Habilitantki w to zagadnienie badawcze poprzez inne jej osiggniecia
z tego zakresu. Przyktadem moga tu byc takie opracowania jak: Aspekty ekonomiczne w planowaniu
urzagdzeniowym (Narodowy Program Leény); Ekspertyza ekonomiczna jako integralna cze$é planu

urzadzenia lasu (Notatnik Naukowy IBL).

Koleiny istotny kierunek badan Habilitantki i zwigzane z nim osiggniecia naukowe potwierdzone
publikacjami, to optymalizacja procesu produkeji drewna w gospodarstwach lesnych. W projekcie
badawczym pt. ,Opiymalizacja uzytkowania oraz zasobnoici drzewostandw 2 punktu widzenia
dochodowej funkcji produkcji drewna oraz wegla” Kandydatka realizowata badania pozwalajgce na
wskazanie wiasciwych dla gospodarstwa leénego (wszystkie klasy wieku) modeli regulacji wielkosci

uzytkowania i zasobnosci drzewostandw.

Waznym jest fakt, ie na podstawie analizy retrospektywnej osiggnieé Habilitantki, moina
zaobserwowad wyrainy jej rozwdj jako badacza oraz w jego rezultacie osiggniecie dojrzatodci
naukowe]. Szczegdlne znaczenie ma tu aktywnosé naukowa Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora.
W tym okresie zajmowata sig, realizujgc badania naukowe, optymalizacja procesu produkcji drewna,
zmianami klimatu i wigzaniem wegla przez ekosystemy lesne, analizg rynku surowca drzewnego,
efektywnoscia  ekonomiczng  gospodarstwa lesnego, metodami  inwentaryzacji  zapasu
z wykorzystaniem statych powierzchni prébnych oraz lotniczego skanowania laserowego,
konsekwencjami wytgczenia lasow z prowadzenia gospodarki le$nej oraz oceng stanu réznorodnodci
biologicznej ekosystemdw lesnych. Powyiszy wykaz zagadnieri naukowych, w ktérych Habilitantka,

wykazywata aktywnoi¢ hadawczg potwierdzong licznymi publikacjami oraz wystapieniami na



konferencjach krajowych i miedzynarodowych s$wiadczy o jej szerokich zainteresowaniach.
Réznorodnosc zagadnierh w ktdrych, jako czynny badacz, brata udziat wskazuje na jej ciekawosé
naukowa. Ceche te, obok konsekwentnego dazenia do rozwiazywania problemoéw naukowych, nalezy

traktowac jako jedng z kluczowych atrybutdw dobrego naukowea.
Ocena osiggnieé dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Habilitantka jest pracownikiem instytutu naukowego i z obiektywnych
przyczyn jej mozliwosci realizacji zaje¢ dydaktycznych i mozliwo$é pracy dydaktycznej ze studentami
byta ograniczona. Po mimo tego Habilitantka, zaréwno przed uzyskaniem stopnia doktora jak i po jego
uzyskaniu, angazowata sie w dziatalnos¢ dydaktyczng. Jako uczestnik studidw doktoranckich i pézniej,
juz jako pracownik naukowy wspétpracowata w tym zakresie przede wszystkim ze SGGW realizujac
zajecia dydaktyczne z takich przedmiotow jak: urzadzanie lasu, zarzgdzanie gospodarstwem lesnym,
urzgdzanie obiektéw chronionych, forest management planning (w . angielskim), technologie
informatyczne oraz prowadzita zajecia fakultatywne z ekonomiki leénictwa i urzadzania lasu.
Habilitantka prowadzita rowniez zajecia specjalizacyjne na studiach inzynierskich i magisterskich
(gtownie zajecia terenowe). Prowadzita takie zajecia dla doktorantdéw stacjonarnych studiow
doktoranckich przy Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie oraz miata wyklad dla stuchaczy
Niestacjonarnych Studidéw Doktoranckich przy [BL. Nalezy uznad, e aktywnosé Habilitantki w tym
zakresie byta dostateczna i ze Kandydatka nabyta doswiadczenie w realizacji tak istotnego zagadnienia
jakim jest umiejetnosé przekazywania wiedzy kolejnym pokolenig studentéw i mtodym badaczg. W tym
zakresie istotnym jest rownie? umiejetnos$¢ prezentowania wiedzy naukowej w przystepny sposdb.
Habilitantka réwniez w zakresie publikacyjne] dziatalnoéci popularno- naukowej wykazywata wiasciwg
aktywnos¢. Wyniki prowadzonych przez siebie badar prezentowata na réinych polach m.in na
Festiwalu Nauki, Dniach Ziemi, podczas zaje¢ w szkole podstawowej oraz w przedszkolach, a takie w
radio i telewizji (gtéwnie w zakresie mozliwosci wigzania wegla przez lasy). Po podjeciu pracy w
Instytucie Badawczym Lesdnictwa, aktywnie wigczyta sie w organizacje Dnia Ziemi i Festiwalu Nauki,
przygotowujgc autorskie zajecia dla dzieci i mfodziezy szkolnej. Byta réwniez wspotautorem, artykut
popularno-naukowego w Lesie Polskim pt. ,Wzrost lesistosci bez zalesien?” oraz autorem innego

artykutu w Glosie Lasu pt. , Lasy petne wegla”.

Szczegdlnie wysoko naleiy oceni¢ prace organizacyjng Kandydatki. Fakt, 7e organizowata lub
wspotorganizowata ona osiem konferencji oraz seminaridw jest najlepszym dowodem na szczegdlng
aktywnod¢ Habilitantki w tym zakresie. Uwage zwraca fakt, ze uczestniczyta w organizacji dwdch
konferencji miedzynarodowych. Podkresli¢ nalezy, ze w roku 2016 zostata wybrana na cztonka Rady

Naukowej Instytutu Badawczego Leénictwa. Jako czfonek tej prestizowej Rady udzielata sie w pracach



Komisji ds. organizacyjno-ekonomicznych oraz byia czionkiem komisji nagrad rocznych Dyrektora IBL

oraz nagrod kwartalnych.

Nalezy réwniez zwrocic uwage na aktywnos$é w zakresie ksztatcenia i promowania naukowcow.
Kandydatka byfa promotorem pomocniczym w dwdch, ukoriczonych z sukcesem, doktorskich
postepowaniach dysertacyinych i jest obecnie zaangazowana w realizacje koleinych rozpraw

doktorskich w charakterze opiekuna.

O uznaniu dojrzatosci naukowej Kandydatki i jej rozpoznawalnosci w swiecie nauki moze swiadczy¢
fakt, ze wielokrotnie zwracano sig¢ do niej z prosha o wykonanie recenzji artykutow naukowych.
Wykonata ona 35 recenzji artykutdw do recenzowanych czasopism naukowych m.in.: Forests (8),
Scandinavian Journal of Forest Research (1}, Kastamonu University Journal of Forestry Faculty (1), Folia
Forestalia Polonica Series A — Forestry (2}, Zeszytach Naukowych Szkoty G’rc’;wnej'Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego (6), Acta Scientiarum Polonorum Seria:
Silvarum Colendarum Ratio et Industria Lignaria Forestry and Wood Technology (6), Acta Agraria et
Silvestria series Silvestris (3), Acta Scientiarum Polonorum series Administratio Locorum {1), Economics
and Environment (1), CAAS Agricultural Journals {1). Podkreslenia wymaga fakt, ze osiem recenzji
artykutdow naukowych wykenata w ramach wspdtpracy z czasopismem Forests, ktdre obecnie nalezy
do 25% najbardziej opiniotwérczych czasopism w $wiecie nauki w zakresie lesnictwa (Category Quartile

-Q1).

Fakt, ze Habilitantka, jako pracownik IBL, odbyla trzymiesieczny staz naukowy na SGGW oraz jej
wspotpraca z wieloma instytucjami naukowymi w kraju {Szkota Gtéwna Gospedarsiwa Wiejskiego w
Warszawie, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Instytut
Dendrologii Polskiej Akademii Nauk w Kérniku, Instytut Technologii Drewna, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Ochrony §rodowis§<a) oraz za granicg (m.in. z zespotem Werner A,
Kurz z Natural Resources Canada, Mark Przemek Adolf z Uﬁiversity of Copenhagen) upowainia do
stwierdzenia, Ze Kandydatka w analizowanym okresie wykazywata sie istotng aktywnoscig naukows
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucii naukowe] lub instytucji kultury, w szczegoinosci

zagranicznej.
Konkluzja

Koniczac przedmiotows recenzje stwierdzono, ze catoksztatt dokonan dr inz. Emilii Wysockiej — Fijorek
w zakresie naukowym, dydaktycznym, organizacyjnym oraz w zakresie wspotpracy speiniaja ustawowe
wymogi formalne okredlone w Rozporzadzeniu Ministra Mauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
kryteridw oceny osiggnieé osoby ubiegajgce] sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego. W swietle

przedstawicnych materialdow stwierdzono rowniez, e przestane do oceny osiggniecie naukowe



~Rachunek ekonomiczny jako element planu urzadzenia lasu” bedgce podstawg wniosku dr inz. Emilii
Wysockiej - Fijorek w sprawie uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego w postaci cyklu 7
publikacji powstatych w ciagu 6 lat (2015-2020) wnosi nowe treéci do nauk leénych i stanowi podstawe

do dalszego procedowania w przedmiotowej sprawie.

Wszystkie wyzej przytoczone argumenty upowazniajg do sformutowania wniosku, ze osiggniecie
naukowe dr inz. Emilii Wysockiej - Fijorek spetnia wymogi merytoryczne ustawy z dnia 20 lipca 2018r.
»Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz. U. z 2020r. poz. 85 z pdin. zm.) upowazniajace do

nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie nauki leéne.
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