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OCENA

osiggnigcia naukowego dr inz. Emilii Wysockiej-Fijorek pod tytutem
»Rachunek ekonomiczny jako element planu urzadzenia lasu”
oraz pozostatego dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego

Podstwg do sporzgdzenia oceny byla decyzja Rady Naukowej Instytutu Badawczego
Lesnictwa z dnia 29 wrzesénia 2022 r. o powolaniu Komisji Habilitacyjnej w postgpowaniu
w sprawic nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Emilii Wysockiej-Fijorek
w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie nauki lesne.

I. Zarys sylwetki Kandydatki

Dr inz. Emilia Wysocka-Fijorek jest absolwentka Szkoly Gldéwne] Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. W roku 2006 ukoniczyla studia magisterskie na Wydziale Lesnym,
a rok pdzniej studia licencjackie na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym. W niespelna pieé lat,
w 2010 r., uzyskala stopien naukowy doktora nauk lesnych, w zakresie lesnictwa, na
podstawie rozprawy pt. ,.Koncepcia prywatno-paristwowej spotki lesnej”, wykonane] pod
kierunkiem prof. dra hab. inz. Stanistawa Miscickiego. Praca ta zostata wyrdzniona
1 uhonorowana dyplomem przyznanym przez Rade Wydziatu Lesnego SGGW w Warszawie.
W rozwoju naukowym Kandydatki zwracajg uwage dodatkowo ukoficzone specjalistyczne
studia podyplomowe z zakresu statystycznych metod analizy danych.

W roku 2013 Kandydatka zostata zatrudniona w Instytucie Badawczym Lesnictwa
w Zakladzie Zarzadzania Zasobami Lednymi, a od 2021 roku w Zakladzie Geomatyki.

I1. Ocena osiagnigcia naukowego

Na gldwne osiagnigcie naukowe dr inz. Emilii Wysockiej-Fijorek zatytulowane
w~Rachunek ekonomiczny jako element planu wrzgdzenia lasu” sklada sie 7 prac
opublikowanych w polskich czasopismach naukowych — 6 w ,Sylwanie” i jedna w
»~Zeszytach Naukowych” Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Prace te
ukazaly si¢ w okresie 2015-2020. W 6 sposrod 7 prac, dr inz. Emilia Wysoscka-Fijorek jest



jedynym autorem. Sumaryczna liczba punktéw przedstawionych prac do oceny, zgodnie
z rokiem opublikowania, wynosi 268, a IF = 3,664.

Cykl prac, skladajacych sie na gléwne osiggniecie naukowe, rozpoczyna publikacja
przedstawiajgca historie podejscia do gospodarki lesnej i zmiany jakie nastepowaly w okresie
ostatnich 200 lat (Sylwan 2015). Autorka omawiajgc kolejne etapy rozwoju mysh
ekonomicznej w lasach gospodarczych zwrdcita uwage na zmieniajace sig, nie zawsze w
sposob racjonalny, priorytety i sposob ich realizacji. Korzystajac z roznych dokumentéw,
otéwnie instrukcji urzadzenia lasu z rdéznych okresdéw, historycznych opracowan
i podrecznikéw przedstawita problemy ekonomiczne w gospodarce lesnej w kontekscie
zmieniajgcych sie potrzeb spolecznych i priorytetéw. Praca stanowi ciekawy wstep do
dyskusji nad doskonaleniem efektywnosci w prowadzeniu gospodarki lesnej.

Dwie kolejne prace (Zeszyty Naukowe SGGW 2016, Sylwan 2018), ktére mocno sig
zazcbiajg, poswigcone sg w caloSci omdwieniu analiz ekonomicznych i1 koniecznosci ich
wprowadzenia do gospodarki leénej poprzez uwzglednianie ich w planach urzadzenia lasu.
Autorka wskazuje na koniecznodé¢ stosowania ekspertyz ekonomicznych warunkujacych
poprawienie sprawnosci funkcjonowania nadlesnictw oraz planowania na réznych poziomach
zarzadzania w PGL Lasy Panstwowe. W pracy szczegétowo oméwiono cel i sens tworzenia
biznesplanu w gospodarstwic lesnym, podajgc przyklady z roéznych regiondow S$wiata.
Opierajac si¢ na analizie uwarunkowan funkcjonowania gospodarstwa lesnego w Polsce
Autorka wskazuje stabe punkty obecnego stanu, stwierdza, Zze zapisy w instrukcjach
urzadzenia lasu dotyczgce analizy uwarunkowan ekonomicznych niejednokrotnie nie znajdujg
odzwierciedlenia w planach urzadzenia lasu. Proponuje zintegrowac wigkszosci zadan plandw
urzadzenia lasu z kosztami 1 przychodami gospodarstw lesnych. Omawiajgc poszczegoélne
czesci ekspertyzy ekonomicznej i analizujgc szczegdlowo zalozenia teoretyczne oraz
metodyczne wskazuje sposob osiggnigcia celu zwracajgc przy tym uwage na specyfike
zarzadzania 1 finansowania nadlesnictwa w poréwnaniu do innych podmiotéw
gospodarczych. W swojej pracy Autorka podkresia wartosé ekspertyzy ekonomicznej, ktora moze

stanowi¢ skuteczne narzgdzie poprawy sprawnosci funkcjonowania w gospodarstwach lesnych oraz
udoskonali¢ planowanie na réznych szczeblach organizacji i zarzadzania w PGL Lasy Panstwowe.

Kolejng prace (Sylwan 2019a) stanowi studium przypadku jednego z nadlesnictw
RDLP w Krakowie. Opierajgc si¢ na danych obowigzujgcego PUL-u wybranego nadlesnictwa
oraz wynikach analizy danych minionego okresu gospodarczego, Autorka zaprezentowala
koncepcje ekspertyzy ekonomiczne] nadlesnictwa. Szczegoélowa analiza wszystkich
czynnikéw wplywajgcych na ogélny bilans nadlesnictwa pozwolita wskazaé najwazniejsze
elementy majgce istotny wplyw na deficyt jednostki oraz podejmowanie dzialafh w celu
ograniczenie tego deficytu. Praca jest ciekawym przykladem analizy 1 weryfikacji
prowadzonej gospodarki w kontekscie zmiennych kosztéw; jest proba poszukiwania
rozwigzan majacych na celu poprawe efektywnosci gospodarowania. Kontynuacje i
rozwinigcie tych tresci, opartych o ten sam obiekt badan, Habilitantka zawarla w kolejne;
pracy (Sylwan 2019b) poswiecone] metodzie analizy dzialan ekonomicznych z zakresu
prowadzenia gospodarki le$nej poprzez poréwnanie danego nadlesnictwa do innych
wybranych nadle$nictw. Autorka w sposob szczegolowy omowita zatozenia metodyczne oraz
sposob doboru nadlesnictw do poréwnan, a takze wskazniki wykorzystywane jako kryteria do
ich wyboru. Opierajac si¢ na analizie kosztéw i przychoddw szczegbdlowo przedstawila



najwazniejsze charakterystyki ekonomiczne istotne w opracowaniu bilansu gospodarowania
nadlesnictwa. Wedlug Awutorki, metoda ta ma na celu pokazywanie mocnych i stabych stron
nadlesnictwa poprzez m.in. optymalizacje kosztow jednostkowych. Kluczowym elementem,
ktéry nalezy mie¢ na uwadze, prowadzgc analize pordwnawcza nadlesnictw jest fakt, Ze
podstawowg grupa czynnikow, z ktérej wynika efekt ekonomiczny, sa czynniki przyrodnicze,
na ktére poszczegdlne jednostki nie majg wplywu. Autorka zwraca szczegdlng uwage,
podobnie jak w innych swoich pracach, na koniecznos$é ekspertyzy ekonomicznej
nadlesnictw podczas realizacji zadan zawartych w planie urzgdzenia lasu. Ekspertyza ta moze
przyczynic sie do optymalizacji ponoszonych kosztow przez gospodarstwa lesne.

Jednym z ciekawszych watkéw w dorobku wskazanym jako gléwne osiggniecie
naukowe dr inz. Emilii Wysockiej, jest praca po$wigcona metodom prognozowania
w lednictwie z wykorzystaniem réznych modeli i technik weryfikacji empirycznej, opartych
na danych urzadzeniowych oraz historycznych danych ekonomicznych (Sylwan 2020).
Autorka podjeta probe oceny weryfikacji metod ekonometrycznych pod katem
prognozowania stanu ekonomicznego nadlesnictwa w odniesieniu do zadan zawartych w
planie urzadzenia lasu.  Z badan wynika, ze uzyskanie optymalnego wyniku nie jest proste,
poniewaz prognozy uzyskane z wykorzystaniem réznych metod byty bardzo zréznicowane.

Od prezentowanej tematyki 6 autorskich prac, nieco odbiega wspolautorska praca
z Hubertem Lachowiczem poswigcona analizie zmian cen oraz ilosci surowca drzewnego
sprzedawanego w Lasach Panstwowych (Sylwan 2018). W oparciu o dane zawarte w
sprawozdaniach finansowo-gospodarczych PGL Lasy Panstwowe oraz informacjach GUS
autorzy zaprezentowali dynamike cen, ilos¢ i wartosé¢ sprzedawanego drewna w okresie 15 lat
(1998-2013). W celu okre§lenia tych zmian postuzono si¢ miarodajnymi wskaznikami
i indeksami. Wyniki te moga by¢ pomocne przy podejmowaniu waznych decyzji
gospodarczo-hodowlanych.

II1. Ocena pozostalego dorobku — naukowego, dzialalnosci dydaktycznej
oraz organizacyjnej i popularyzatorskiej

A. Dorobek naukowy

Na pozostaly dorobek naukowy dr inz. Emilii Wysockiej-Fijorek, po uzyskaniu stopnia
doktora, sklada si¢ 30 autorskich lub wspdtautorskich prac naukowych oraz 3 rozdziaty
w monografiach wydanych w Wydawnictwie IBL, W dorobku wigkszos¢ prac dotyczy
ekonomiki lesnictwa i planowania urzadzeniowego oraz wybranych aspektéw szeroko
rozumianej hodowli lasu. Habilitantka publikowala gléwnie w czasopismach polskich (87%),
takich jak: ,.Sylwan” (18), ,Folia Forestalia Polonica” (3), ,Le$ne Prace Badawcze” (2),
»Zeszyty Naukowe SGGW™ (2) 1 ,,Acta Agraria et Silvestria’ (1). Trzy prace ukazaly sig
w czasopismach zagranicznych: ,,Forests”, ,,Urban Forestry and Greening” oraz ,,Proceedings
of the Royal Society”. Od czasu uzyskania stopnia doktora (2010) tempo publikowania prac
naukowych Kandydatki, w tym réwniez wskazanych jako gltéwne osiggnigeie naukowe,
wynosilo srednio 3 publikacje rocznie. Oceniajge dorobek Kandydatki, poza wskazanym jako
gldwne osiggnigcie naukowe, 5 prac (15%) to opracowania w kitdrych dr inz. Emila



Wysocka-Fijorek jest jedynym autorem, a w pozostalych najczesciej jest 2-3 wspdtautordw,
chociaz zdarzaja si¢ takze prace 8 i 9-autorskie. W 13 publikacjach dr Emilia Wysocka-
Fijorek jest pierwszym autorem i w wiekszosci autorem korespondencyjnym, co $wiadczy
o wiodacej roli Kandydatki w tych pracach. W dorobku publikacyjnym Kandydatki, poza
pracami wskazanymi jako gléwne osiggniecie naukowe, 29 artykuldw znajduje si¢ bazie
Journal Citation Report, o sumarycznej liczbie punktow 1176 i wskazniku IF = 30,025 oraz
3 pozycje, jako rozdzialy monografii naukowych z listy MEiN.

Dr inz. Emila Wysocka-Fijorek uczestniczyla w 13 zespolowych projektach
badawczych i wdrozeniowych zleconych przez Dyrekeje Generalng Laséw Panstwowych ale
takze MNiSzW, NFOSIiGW oraz NCBiR i z Funduszy Norweskich. Kierowala trzema
projektami zleconymi przez GDLP. Aktualnie kieruje projektem dotyczgcym tematyki
lesnych gospodarstw weglowych. Pomimo duzej aktywnos$ci Kandydatki w realizacji wielu
projektow to jednak staba strong Jej dorobku w tym zakresie jest brak kierowania najbardziej
prestizowym projektemn Narodowego Centrum Nauki. Na uwage zastuguje aktywny udzial dr
Emilii Wysockiej—Fijorek w licznych (22) ekspertyzach, ktore skupialy si¢ gléwnie na
wypracowaniu optymalizacji uzytkowania i zasobno$ci drzewostandw. W kilku ekspertyzach
znalazly sie tez akcenty zwigzane z ochrong przyrody jak chociazby udzial w monitoringu
le$nych siedlisk przyrodniczych sieci Natura 2000.

Recenzowata 35 artykuldow w tym 12 dla czasopism zagranicznych. Kandydatka
wykazata sie duzg aktywnoscig naukowsg czynnie uczestniczage w 12 konferencjach
miedzynarodowych (w tym 10 organizowanych w Polsce) oraz 36 krajowych, podczas
ktérych prezentowala swoje wyniki badan w postaci referatu badzZ posteru.

Zgodnie z nowelizacja Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 219, ust.
1, pkt 3) jednym z wymogdw stawianym kandydatom ubiegajgcych si¢ o stopien doktora
habilitowanego jest: ,wykazanie sie istotng aktywnosciq naukowq albo artystyczng
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej Ilub instytucji kultury,
w szczegolnosci zagraniczney™.

W mojej ocenie ten punktu Kandydatka speinia, chociaz w sposdb dos¢ nietypowy i trudno
postawi¢ jednoznacznie granice pomiedzy praca zawodowg w BULIGL a praca naukowg
realizowang gléwnie w IBL przy wspdlpracy z Wydzialem Leénym SGGW. Juz od
wezesnych lat pracy naukowej czyli jeszeze przed uzyskaniem stopnia doktora, Kandydatka
aktywnie angazowata sig¢ w praktyke lesng. Dalszy rozwdj tej aktywnoscei jest kontynuowany
po doktoracie, co potwierdzaja wspdlautorskie publikacje z naukowcami z réznych osrodkow.

Artykuly naukowe skladajgce sie na dorobek Habilitantki reprezentuja rozne
zagadnienia z szeroko rozumianej ekonomiki les$nictwa i urzadzania lasu. W ogdlnym
dorobku Kandydatki zarysowuje si¢ kilka wyraznych nurtéw badawczych: 1. poswigconych
lasom prywatnym, 2. optymalizacji procesu produkcji drewna, 3. wptywu zmian klimatu na
wigzanie wegla przez ekosystemy lesne, 4. analiza rynku surowca drzewnego 1 efektywno$é
ckonomiczna gospodarstwa lesnego, ale takze 5. zagadnienia zwigzane z oceng stanu
réznorodnosci biologicznej oraz 6. nowoczesnymi metodami inwentaryzacji lasu opartymi na
skaningu laserowym.

Swojg karierg naukowa Kandydatka rozpoczela juz na studiach lesnych na SGGW
w Warszawie, zajmujgc si¢ problemem zarzgdzania lasami prywatnymi. Zagadnienia te
Kandydatka rozwijata robigc kolejne stopnie: licencjat, magisterium 1 doktorat. Aktywny



udziat w projektach oraz konferencjach, w tym takze miedzynarodowych, zaowocowal serig
8 autorskich 1 wspdlautorskich prac naukowych, w tym jedna w czasopiSmie
miedzynarodowym ,,Forests”. Prace te zostaly opublikowane juz po uzyskaniu stopnia
doktora i pomimo, ze ich publikowanie bylo rozciagnigte w czasie (2013-2021) wniosly
cickawe tresci z zakresu ekonomicznych aspektéw gospodarki lesnej w lasach prywatnych.

W dorobku Habilitantki pojawiajg si¢ tez tematy poswiccone zagadnieniom wigzania
dwutlenku wegla przez ekosystemy lesne. Jak wynika z autoreferatu, Autorka poswiccila
i nadal poswigca sporo czasu, gldwnie angazujac si¢ w liczne projekty, m.in. ,Lesne
Gospodarstwa Weglowe” oraz ekspertyzy majgce migdzy innymi na celu wdrozenie Unijnej
Strategii na rzecz Biordznorodnosci do 2030 roku, w kontekscie sekwestarcji wegla przez
lasy. Wynikiem tego zaangazowania jest kilka wspétautorskich prac.

Waznym polem aktywnosci Habilitantki jest analiza rynku surowca drzewnego. Autorka we
wspolpracy z innymi naukowcami opracowala metody prognozowania rozwoju zasobéw
drzewnych oraz mozliwosci uzytkowania glownego. W efekcie powstalo kilka
wspotautorskich  publikacji, gléwnie w ,Sylwanie” oraz jedna w czasopi$mie
miedzynarodowym ,,Forests™.

W ostatnim czasie sporo uwagi Habilitantka po$wieca nowoczesnym metodom
inwentaryzacji lasu z wykorzystaniem skaningu laserowego. Praca naukowa dr inz. Emilii
Wysockiej-Fijorek jest $cisle powigzana z Jej czynnym zaangazowaniem w liczne projekty
majgce na celu weryfikacje oraz doskonalenie metod inwentaryzacji lasu. Siegnigcie po nowe
technologie 1 zastosowanie ich w réznych skalach przestrzennych jest mocnym akcentem
w dorobku Habilitantki i jak to zaznaczyla w swoim autoreferacie, wigze z tym kierunkiem
dalszy sw¢j rozwdj naukowy.

B. Dziatalnos¢ dvdaktyczna

Dzialalno$é dydaktyczna dr inz. Emilii Wysockiej-TFijorek z okresu ostatnich 5 lat
zwigzana jest gléwnie z prowadzeniem zaje¢ kameralnych 1 terenowych na Wydziale Lesnym
SGGW w Warszawie ze studentami rdéznych stopni, od inzynierskich po doktoranckie, we
wspblpracy z prof. dr hab. Stanistawem Miscickim. To wazny akcent w dorobku Kandydatki,
poniewaz Instytut Badawczy Lesnictwa, w ktorym Kandydatka pracuje jest jednostka
wylgcznie naukowo-badawcza, stad tez wspdlpraca z Wydzialem Le$nym SGGW
1 zaangazowanie si¢ w zajecia dydaktyczne zastuguja na uwage. Znacznie wigksza aktywnos¢
dr inz. Emilia Wysocka-Fijorek wykazala przed uzyskaniem stopnia doktora, co zapewne
wynikalo z obowigzujacego sytemu edukacji 1 zatozen programowych studiéw doktoranckich.
W trakcie tych studiow Kandydatka wykazala aktywno$¢ dydaktyczng prowadzac zajgeia na
studiach miedzywydzialowych o zréznicowane] specjalnosci, w tym takie w jezyku
angielskim. W mojej ocenie osiggnigcia Kandydatki w zakresie dydaktycznym sg
w zupelnosei satysfakcjonujace.

C. Dzialalnos€ organizacyina i popularyzatorska

Dzialalnosé organizacyjna Habilitantki zwigzana jest gléwnie z pracag zawodowg
w Instytucic Badawczym Lesnictwa. Na uwage zastuguje wspdludzial w zorganizowaniu



5 konferencji naukowych — w tym 2 migdzynarodowych — oraz 9 seminariéw instytutowych.
Przez okres jednej kadencji Kandydatka byta czionkiem Rady Naukowej IBL, aktywnie
uczestniczac w pracach Komisji ds. organizacyjno-ekonomicznych oraz Komisjach ds. nagréd
rocznych oraz kwartalnych Dyrektora IBL. Petnita takze funkcje opiekuna podczas stazu
uczniow $rednich szkol lesnych oraz studentéw lesnictwa. Waznym dorobkiem w tej
dziatalnosci jest przede wszystkim dzielenie si¢ swoim do$wiadczeniem i wiedzg w aspekcie
praktycznym podczas prowadzenia licznych szkolen organizowanych dla pracownikdw
Laséw Panstwowych, BULIGL oraz prywatnych wlascicieli laséw oraz ich nadzorcow.
Waznym akcentem w dorobku jest takze Jej wklad w doskonalenie nowych metod
inwentaryzacji zapasu z wykorzystaniem danych ALS, a takze autorskie opracowanie
oprogramowania wspierajgce analizy ekonomiczne w urzadzeniu lasu.

Dzialalno$¢ Kandydatki w zakresie popularyzacji nauki skupia si¢ gldwnie na
przygotowaniu i prowadzeniu zajec¢ z mtodziezg szkolng rdéznych poziomow w ramach imprez
zwigzanych z Festiwalem Nauki. W zakresie tej dziatalnosci na uwage zastuguje takze
aktywnos¢ edukacyjna prowadzona w ramach wspolpracy IBL i Nadle$nictwa Chojndéw na
rzecz lokalnej spolecznodcl. Dzialalnos¢ te wzbogaca tez kilka opublikowanych prac
popularyzatorskich w czasopismach lesnych takich ,Las Polski” i ,,Glos Lasu” oraz
zaangazowanie w popularyzowanie wiedzy naukowej w programach radiowych
i telewizyjnych.

IV. Podsumowanie

Podsumowujgc dorobek naukowy Habilitantki musze stwierdzi¢, ze jest on spdjny
1 znaczacy, ukierunkowany na rozwigzywanie problemdéw ekonomicznych i poszukiwanie
optymalnych sposobdéw zarzadzania gospodarstwem lesnym. Opracowywane zagadnienia
wynikaja jednak glownie z realizacji rdznych projektéw zlecanych przez DGLP.
W ocenianych pracach brakuje jednak hipotez badawczych 1 ich weryfikacii, co obniza range
dorobku w aspekcie scisle naukowym.

Na uwage zasluguje fakt, ze dr inz. Emilia Wysocka-Fijorek bardzo czesto jest
inicjatorem pomysiéw badawczych wnoszac do wspolpracy szereg zdobytych wczesniej
umiejetnosci praktycznych. Zaangazowanie Kandydatki w szeroko rozumiang praktyke lesna,
z licznymi publikacjami o charakterze wdrozeniowym, jest waznym i istotnym elementem Jej
rozwoju naukowego. W dorobku wskazanym jako gloéwne osiggniecie naukowe, nie mam
watpliwosci, ze oceniam wlasciwg osobe, bowiem caly wskazany dorobek jest wylgeznie
autorski.

Niedosyt i pewne watpliwosci budzi jednak ograniczony zasieg oddzialywania
przedstawionych do oceny publikacji, ktére sa wylacznie w jezyku polskim i tylko w jednym
czasopi$mie ,,Sylwan” (poza jedng pozycjg), stad wskaZzniki naukometryczne sg ‘stosunkowo
niskie: liczba cytowani na podstawie bazy Web of Science wynosi zaledwie 21, sumaryczna
liczba punktow wynosi tylko 268, a wskaznik IF = 3,664. W pozostatym dorobku Kandydatki
znajduje sig kilka publikacji w dobrych czasopismach zagranicznych, tyle ze wspoétautorskich,
ale nasuwa si¢ pytanie dlaczego Autorka ze swoim dorobkiem nie przebila si¢ na arene
miedzynarodowa?

Nie ulega watpliwosei, ze Habilitantka jest osoba niezwykle aktywna i ambitng,



a wyniki Jej badan bedg mialy w przysziosci coraz wigksze znaczenie praktyczne i wptyw na
system zarzgdzania lasami w Polsce. Niemniej jednak w obecnym systemie funkcjonowania
lasow w Polsce, wykorzystanie osiagnie¢ Kandydatki ma znikome znaczenie. Gospodarcze
funkcje lasu, na zasadzie prowadzenia racjonalnej gospodarki, poki co, zgodnie
z obowiazujacg Ustawg o lasach z roku 1991, wymienione sa dopiero na pigtej pozycji.
Trudno zatem wyobrazi¢ sobie wdrozenie osiggnieé¢ Kandydatki do praktyki w obecnych
realiach, kiedy pozaprodukcyjne funkcje laséw weigz pozostajg priorytetem. By¢ moze w
przysziodei, kiedy nastapi rozdzial lasow na lasy sci§le ochronne i1 $ciSle produkcyjne,
dorobek Kandydatki znajdzie szersze zastosowanie i1 bedzie mial istotne znaczenie
w racjonalnej gospodarce lesnej opartej wylgcznie na kryteriach ekonomicznych.

Badania z zakresu analiz ekonomicznych nie byly dotychczas wystarczajgco
uwzgledniane w gospodarce le$nej, a tym bardziej upowszechnione, dlatego zagadnienia
ktérymi zajmuje si¢ dr Emilia Wysocka-Fijorek, pomimo krytycznych uwag, uwazam za
potrzebne 1 ciekawe. Wyniki tych badan prawdopodobnie bedg mialy coraz wigksze
Znaczenie, poniewaz nastgpujg szybkie przemiany spoleczno-ekonomiczne 1 lesnictwo staje w
obliczu nowych wyzwan, ale nie nalezy ignorowaé coraz wickszego zainteresowania
1 zaangazowania spoleczenstwa w ochrong przyrody.

V. Konkluzja

Przedstawiony do oceny dorobek dr inz. Emilii Wysockiej-Fijorek sktadajgcy sie z 7
prac pod wspoélnym tytulem ,,Rachunek ekonomiczny jako element planu urzgdzenia lasu”
jako osiagnigcie naukowe wraz z pozostalym dorobkiem, odpowiada wymaganiom zawartym
w odpowiednich przepisach prawnych (Art. 221, ust. 10, ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.)

i stanowi podstawe do nadamia jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
rolniczych w dyscyplinie nauki lesne.

(A&c

Krakow, 14 grudnia 2022 r.



