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Whiosek
z dnia 28 kwietnia 2022 roku

O przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie nauki lesne.

Jako osiagnigciem stanowigce podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego przedktadam cykl publikacji pod wspolnym tytutem:
»Rachunek ekonomiczny jako element planu urzgdzenia lasu”

Whioskuje¢ — na podstawie art 221 ust. 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) — aby komisja habilitacyjna podjeta
uchwatg w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w gtosowaniu jawnym.

Zastatam poinformowana, ze:

Administratorem w odniesieniu do danych osobowych pozyskanych w ramach postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego jest Przewodniczgcy Rady Doskonatosci Naukowej z siedzibg
w Warszawie (pl. Defilad 1, XXIV pigtro, 00-901 Warszawa).

Kontakt za posrednictwem e-mail: kancelarial@rdn.gow.pl, tel. 22 656 60 98 lub w siedzibie organu.
Dane osobowe bedq przetwarzane w oparciu o przestanke wskazang w art. 6 ust. 1 lit. C)
Rozporzgdzenia UE 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w zwigzku z art. 220-221 oraz art. 232-240
ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w celu przeprowadzenia
postepowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego oraz realizacji praw i obowigzkdw oraz
Srodkow odwolawczych przewidzianych w tym postepowaniu.

Szczegotowa informacja na temat przetwarzania danych osobowych w postepowaniu dostepna jest na
stronie Www.r rmacyina-rado. ht
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Zalgcznik 5

Autoreferat

Jestto stary blqd, na tem utrzymywanie lasu zasadzal, zeby zadnego drzewa nie
tykaé, Katda rzecz w prayrodzeniu ma swij Rres, do kidrego prayszedtszy, trwa czas
niejaki w doskonafym stanie, ten przebywszy, psué sig musi, Drzewo przestarzate
staje sig niezdatnem i prégno mieysce zalega; trzeba; go wigc w czasie doskonatey jego
pory wycinaé, ale w tem wycinaniu tak poczynaé rogtropnie, Zeby akiualna Rorzysé
dalszey nie przeszkadzata.

Ignacy Krasicki "Pan Podstoli", 1779 r. Czesé I Ksigga Il 5.101

Dr inz. Emilia Wysocka-Fijorek
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Autoreferat

1. Imieg i nazwisko: Emilia Wysocka-Fijorek

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu nadajgcego
stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

Doktor nauk lesnych

- podmiot nadajacy stopieni: Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydzial Lesny

- rok uzyskania: 2010

- tytul rozprawy doktorskiej: Koncepcja prywatno-patstwowej spotki lesnej

- promotor: prof. dr hab. Stanistaw Miscicki

Magister inZynier leSnictwa
- podmiot nadajacy tytut: Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydziat Lesny
- rok uzyskania: 2006
- tytul pracy magisterskiej: Lasy prywatne w rozwoju obszardw wiejskich wojewddztwa
podlaskiego
- promotot: dr hab. Lech Plotkowski
Licencjat ekonomii
- podmiot nadajacy tytut: Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy
- rok uzyskania: 2007
- tytut pracy licencjackiej: Procedura wyceny nieruchomosci lesnej na przykladzie wybranego
obiektu

promotor: dr inz. Tomasz Klusek

Dodatkowe wyksztalcenie

- Studia podyplomowe — ,,Systemy informatyczne i analiza danych”
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Wydzial Zastosowan Informatyki i Matematyki

lata: 2010 —2011

- Studia podyplomowe — ,,Metody statystycznej analizy danych”
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie

Wydzial Zarzgdzania

lata: 2016 - 2017
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3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub artystycznych.

(1.09.2013 — 30.09.2021 Instytut Badawczy Lesnictwa, Zakiad Zarzadzania
Zasobami Lesnymi, Sekocin Stary, ul. Braci Lesnej 3,
05-090 Raszyn — adiunk!

01.10.2021 — obecnie Instytut Badawczy Lesnictwa, Zaklad Geomatyki,
Sekocin Stary, ul. Braci Leénej 3, 05-090 Raszyn —
adiunkt
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4. Ws

Prawo

kazanie osiggniecie, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy.

Osiggnieciem, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
o szkolnictwie wyzszym i nauce jest cykl powigzanych tematycznie artykulow

naukowych.

4.1

. Tytul osiggniecia naukowego

Rachunek ekonomiczny jako element planu urzqdzenia lasu

4.2

Wykaz prac dokumentujacy osiggniecie naukowe
0O1. Wysocka-Fijorek E. 2015. Zagadnienia ekonomiczne w planowaniu

urzgdzeniowym. Sylwan 159 (10): 872-879. DOI: 10.26202/sylwan.2015066

[MEIN: 15 pkt, IF: 0,410]
02. Wysocka-Fijorek E. 2016. Analizy ekonomiczne w $redniookresowym
planowaniu lesnym. Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego 16 (XXXI), Zeszyt: 3: 382-392.

[MEIN: 13 pkt]

03. Wysocka-Fijorek E. 2018. Metodyczne zalozenia analizy ekonomicznej
gospodarki lesnej w planowaniu urzadzeniowym. Sylwan 162 (2):91-100. DOI:
10.26202/sylwan.2017012

[MEIN: 15 pkt, IF: 0,691]
04. Wysocka-Fijorek E. 2019. Analiza ekonomiczna gospodarki przesziej w planie
urzadzenia lasu. Sylwan 163(2): 91-102, 2019. DOI: 10.26202/sylwan.2018047

[MEIN: 70 pkt, IF: 0,624]
05. Wrysocka-Fijorek E. 2019. Analiza poréwnawcza w S$redniookresowym
planowaniu ekonomicznym w le$nictwie. Sylwan 163 (4): 279-291. DOL
10.26202/sylwan.2018046

[MEIN: 70 pkt, IF: 0,624]
06. Wysocka-Fijorek E., Lachowicz H. 2018. Zmiany cen, ilodci i wartodci surowca
drzewnego sprzedawanego w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Pafistwowe,
Sylwan 162 (1): 12-21. DOI: 10.26202/sylwan.2017043

[MEIN: 15 pkt, IF: 0,691}
07. Wysocka-Fijorek E. 2020. Prognozy ckonomiczno-gospodarcze w planowaniu
urzgdzeniowym. Sylwan 164 (8): 619-627. DOI: 10.26202/sylwan.2019123
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[MEIN: 70 pkt, IF: 0,624]

Sumaryczny impact factor zgodnie z rokiem opublikowania: IF = 3,664

Suma punktéw zgodnie z rokiem opublikowania lub wedlug wykazu Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dn. 30 grudnia 2016 r: MNiSW: 58 pkt oraz rozporzadzenia
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 21 grudnia 2021 r MNiSW: 210 pkt;
facznie 268 pkt.

4.3, Omoéwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i
osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich ewentualnego

wykorzystania
Wprowadzenie

W Polsce prowadzona jest zréwnowazona gospodarka lesna, ktorej celem jest
utrzymanie i poprawa kondycji ekosystemow lesnych z korzyscia dla wszystkich zywych
istot. Od zréwnowazonej gospodarki lesnej oczekuje si¢ jednoczesnego zapewnienia korzysci
ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych obecnym, ale takze przysztym pokoleniom,
przy czym tylko pierwsze z wymienionych umozliwiajg finansowanie korzysci z dwoch
pozostatych grup. Podejmujac badania dotyczace potrzeby i mozliwosci wprowadzenia w
$redniookresowym planowaniu urzgdzeniowym elementéw rachunku ekonomicznego
poszukiwatam odpowiedzi na trzy pytania: Jakie elementy rachunku ekonomicznego
gospodarki lesnej mogg stanowi¢ cenne uzupehienie dokumentu jakim jest plan urzadzenia
lasu? W jakim zakresie analiza kosztéw i przychodéw zadah gospodarki przesziej pozwala
przygotowaé biznes plan przyszlej gospodarki lesnej? Czy aneks ekonomiczny do planu
urzagdzenia lasu utatwia wyznaczenie ram i zakresu zadan z zakresu gospodarki lesnej?

Lasy pelnia rézne funkcje (ustugi ekosystemowe). Prowadzona w nich gospodarka
lesna dostarcza cennego surowca drzewnego, tworzy miejsca pracy, stwarza warunki do
wypoczynku i rekreacji oraz intensyfikuje wiele innych ustug, w tym ochrony przyrody i
$rodowiska (Ciesielski and Stereficzak, 2018; Olschewski et al.,2010). Gospodarstwa lesne w
coraz wigkszym stopniu muszg zmierzy¢ si¢ z kosztami ochrony przyrody. (Brukas and
Sciences, 2008; Kruszynski, W., Dawidowicz, J., Andraka, D., & Tomaszewska, 2018;
Mozgeris et al., 2017; Sabatini et al., 2018; Solon et al., 2017). Rosnace koszty §wiadczenia
publicznych ushig ekosystemowych oraz ograniczenia w pozyskaniu drewna prowadzy do
spadku przychodéw gospodarki lesnej (Wysocka-Fijorek 2022). Presja spoleczna na
roznorodne funkcje spoleczne | $rodowiskowe sprawia, ze efektywnos$é gospodarki lesnej
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wciaz sie obniza w zwigzku z rosngcymi kosztami ich utrzymania i intensyfikacji przy
jednoczesnym obnizeniu dochodéw uzyskiwanych ze sprzedazy drewna.

Planowa gospodarka lesna prowadzona jest w oparciu o plany urzadzenia lasu
sporzgdzane na 10-letni okres gospodarczy (dalej jako PUL). W wymienionych dokumentach
brak jest analiz ekonomicznych, ktore sg podstawowymi informacjami niezbednymi do
przygotowania biznesplanu, ktéry w innych obszarach gospodarczych jest wynikiem analizy
gospodarki w minionym okresie gospodarczym, najczescie] w ciagu jednego roku (Gejdo3 i
in. 2019; Kolo i Tznnova 2017; Pagdee i in. 2006; Cieslak 2005; Hetem#ki i Mikkola 2005;
Leskinen iKangas 2001). Jest to zasadnicza rdznica migdzy klasycznym biznesplanem, a
rachunkiem ekonomicznym gospodarki lesnej, ktéry powinien by¢ uzupehieniem planu
gospodarczego. Przez wiele dziesiecioleci dokument, jakim jest plan urzadzenia lasu, S;}Unyl'
doskonaleniu prowadzania gospodarki lesnej, szczegdlnie w jej przyrodniczym zakresie
(Dawidziuk 2011, 2000; Glaz i in. 2008). Analizy ekonomiczne dotychczas nie byly
dostatecznie uwzgledniane w planowaniu urzgdzeniowym (Kocel i in. 2018; Kocel i in. 2017,
Kocel 2012, 2010, 2004), stad tez m.in. wynika potrzeba sporzadzania specjalistycznych
opracowarl, majgcych charakter biznesplanu, i wlgczenia ich do planu urzadzenia lasu.

W odniesieniu do zagadnien ekonomicznych w lesnictwie w Polsce nie opracowano
dotychczas kompleksowej instrukcji, podobnej do np. instrukcji ochrony lasu, urzadzania lasu
czy zasad hodowli lasu. Adamowicz i inni (2016) stwierdzili, ze kluczowym zagadnieniem
dotyczgcym funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa jest ocena skutecznosci dziatan.
W éredniookresowym planowaniu lesnym rachunek ekonomiczny powinien staé sig
elementem kompleksowego opisu gospodarki przesziej nie tylko w ujgciu rzeczowym,
ale rowniez ekonomicznym i spolecznym. Pozwoliloby to na systemowe przedstawienie
zadan stawianych przed lesnictwem. Konieczne, wigc byloby opracowanie metody rachunku
ekonomicznego konsekwencji dzialan z zakresu prowadzenia gospodarki lesnej przez
nadlesnictwo. Wskazane tu niedostatki sklonity mnie do opracowania metodyki
umozliwiajgce] weryfikacje koncepeji analizy gospodarki przesziej w warunkach zmiennych
kosztoéw administracji i produkeji lesnej (okres 10 lat) oraz wykonanie analizy poréwnawcze].
Te rozwigzania miatyby by¢ podstawg do poszukiwania rozwigzan poprawiajacych
efektywno$é gospodarowania na poziomie nadlednictwa.

Efektem niniejszych badan bylo opracowanie i weryfikacja zatozen przyjetych przy
tworzeniu ekspertyz ekonomicznych, ktére powinny stanowi¢ czgs¢ planu urzadzenia lasu.

Ekspertyza ekonomiczna, powinna sktadaé sig z trzech zasadniczych czgsci. W pierwszej
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czeSci opracowania konieczne jest przedstawienie ogélinej charakterystyki lesnej jednostki
gospodarczej — np. nadlesnictwa. W drugiej (zasadniczej) czgéei rachunku ekonomicznego,
nazwanej analiza gospodarki przeszlej, prezentowane sg w syntetycznej formie przyrodnicze,
organizacyjne, gospodarcze iekonomiczne uwarunkowania realizacji gospodarki lesnej w
nadlednictwie w minionym okresie gospodarczym. Trzecia czgécig sa wytyczne ekonomiczne
do nowego planu urzadzenia lasu — jest to prognostyczna cze$é rachunku ekonomicznego.
Szczegdlowosé rachunku ekonomicznego zalezy przede wszystkim od poprawnosci
przyjetych wskaznikéw i ustalonych wartosci w czesci analizujgcej efekty gospodarki
przeszlej. Znaczenie omawianej czesci rachunku ekonomicznego sprawia, ze ekspertyza
powinna zawieraé najwazniejsze elementy zwiazane z mozliwymi do zaplanowania
zdarzeniami gospodarczymi oraz zwiazanymi z nimi konsekwencjami ekonomicznymi.

Opracowane przez mnie zatozenia rachunku ekonomicznego nadlesnictwa powinny
by¢ integralnym elementem planu urzadzenia lasu i stanowi¢ kompleksowe podsumowanie
dotychczasowe]j gospodarki lesnej. Prognozy rozwoju i uzytkowania zasobdw drzewnych oraz
historyczne wyniki ckonomiczne gospodarstwa lesnego pozwolg ustalic ekonomiczne
konsekwencje realizacji przyjetego (nowego) planu urzgdzenia lasu. Rachunek ekonomiczny
nadleénictwa wskazuje najwazniejsze elementy rachunku ekonomicznego zadan zawartych
w planie urzadzenia lasu, ktére w coraz wigkszym stopniu muszg odpowiadaé na potrzeby
spoleczne oraz uwzgledniaé zmieniajace si¢ uwarunkowania przyrodnicze gospodarki lesnej.
Zauwazy¢ tez nalezy, ze — pominio zapisow w instrukcjach urzadzania lasu dotyczacych
analizy uwarunkowan ekonomicznych — nigjednokrotnie nie znajdowaty one odzwierciedlenia
w planach urzadzenia lasu.

Metodyka wykonywania ekspertyz ekonomicznych jest oryginalnym opracowaniem
powstatym w ramach realizacji projektu badawczego przy wspolpracy z Panstwowym
Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe oraz Biurem Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej.
W ramach realizacji tematu badawczego (500408, Ekspertyza ekonomiczna jako integralna
cze$¢ planu  urzadzenia lasu, 2013-2015), ktérego bylam kierownikiem, powstato
oprogramowanie, ktérego bylam pomystodawca, do ktérego przygotowalam wszystkie
zatozenia analityczne oraz dokumentacj¢ techniczng, umozliwiajace automatyczne pobranie
danych z Systemu Informatycznego Laséw Panstwowych — EEN_Konwersja oraz
oprogramowanie umozliwiajace automatyczne wykonanie wigkszoéci zestawien niezbgdnych

podczas sporzgdzania ekspertyzy ekonomicznej do planu urzadzenia lasu - EEN_PUL.
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Wyniki wspomnianego projektu zostaly zaaplikowane na terenie pigciu wojewddztw
(warminsko-mazurskiego, matopolskiego, $laskiego, mazowieckiego, §wigtokrzyskiego).

Wyniki badan zostaly zaprezentowane na konferencjach krajowych oraz
zagranicznych (Zatgcznik 4 pkt 11.7). Przeprowadzitam tez seri¢ szkolefi dla wykonawcow
ekspertyz ekonomicznych oraz kadry zarzadzajacej Lasami Panstwowymi w  celu
przedstawienia szczegblowych zalozen metodycznych. W ramach realizacji tematu
badawczego zorganizowatam (11 grudnia 2015 r.) seminarium naukowe pt. , Ekspertyza
ekonomiczna jako integralna czes¢ planu urzadzenia lasu” (wigcej o wydarzeniu

https://www.ibles.pl/-/ekspertyza-ekonomiczna-ijako-integralna-czesc-planu-urzadzenia-lasu).

W niniejszym opracowaniu przedstawitam zalozenia metodyczne sporzadzania ocen
ekonomicznych do planu urzadzenia lasu oraz wybrane wyniki analizy. Przygotowujac
ekspertyzy ekonomiczne nalezy pamietaé o tym, iz nadlesnictwo charakteryzuje sie inng
forma zarzgdzania i finansowania anizeli obszary dzialalnosci gospodarczej. Istotnym
elementem funkcjonowania nadle$nictwa sg uwarunkowania przyrodniczo-ekonomiczne
produkcji. Specyficznosé organizacji 1 wiclo$¢ czynnikdéw (gidéwnie pozaekonomicznych),
wplywajacych na funkcjonowanie nadlesnictwa, znajduje swoje odzwierciedlenie takze w
zasadach prowadzenia rachunkowosci w nadlesnictwie. Istotnym elementem poprawiajacym
jako$¢ prognozowania wyniku ekonomicznego w rachunku nadlesnictwa sa wskazniki zmian
cen produktow lesnych.

Cele i zakres osiggnigcia
I. Poznanie znaczenia zagadnien ekonomicznych w planowaniu urzadzeniowym (O1,
02).
2. Okreslenie wytycznych analizy ekonomicznej w planowaniu urzadzeniowym (O3).
3. Weryfikacja koncepcji rachunku ekonomicznego gospodarki przesziej w perspektywie

historycznej oraz analizie poréwnawczej (04, O5)

4. Znalezienie mozliwosci powigzania wplywu zmiany cen, ilosci oraz jakosci

oferowanego surowca drzewnego z sytuacja ekonomiczna nadlesnictwa (O6)

5. Ocena mozliwosci wykorzystania danych urzadzeniowych oraz historycznych danych

ekonomicznych do prognozowania sytuacji ekonomicznej nadlesnictwa (O7)
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Syntetyczny opis prac stanowigcych osiggniecie naukowe
oL

Podejscie do gospodarki lesnej zmienialo sie na przestrzeni lat wielokrotnie. Obecnie
las ma relatywnie coraz mniejsze znaczenie jako dostawca drewna i zwierzyny fownej. Coraz
wieksze znaczenie maja spoleczne i ochronne ustugi lasu i gospodarki lesnej. Zmiana
postrzegania roli lasu rodzi pytania o ekonomiczne konsekwencje dla gospodarki lesnej w
dobie zmieniajgcych sie priorytetow, wérod ktorych dominujg korzysci nierynkowe. Celem
pracy bylo poréwnanie podej$é do ekonomicznych konsekwencji dziatan podejmowanych w
lenictwie w réznych okresach, Przedstawione zagadnienia stanowia przyczynek do dyskusji
nad zagadnieniami ekonomicznymi zwigzanymi z prowadzeniem gospodarki lesnej,
zwlaszcza w konteksécie zadan ujetych w planie urzadzenia lasu.

Juz na poczatku XIX wieku pod kierunkiem Juliusza Brinckena, powstafa jedna z
pierwszych instrukeji opisywania (urzgdzania) lasu na ziemiach polskich. Zakladalo ona m.in.
iz w drzewostanach wysokopiennych ustanawiata jedna, 120—letnig kolej rgbu, dzielac jg na
cztery 30-letnie okresy gospodarcze. Metoda ta nie dawata jednak réwnomiernego,
corocznego rozmiaru uzytkowania. Szczegélng uwage zwraca zmienny rozmiar etatu zarowno
okresowego, jak 1 rocznego, co wynikalo m.in. z nieuwzgledniania w tej metodzie wieku
drzewostanow oraz ich skladu gatunkowego. W zasadach urzadzania gospodarstwa lesnego z
1921 roku zwracano szczegdlng uwage na rentownos$é prowadzenia gospodarki lesnej. Tu
przyjeto, iz drzewostany nalezalo wycina¢ w chwili najwyzszej rentownosci. Innym
elementem opisywanym w instrukcji byla ksigga gospodarcza obejmujgca zestawienia
uzytkowania, koszty pozyskania i zrywki drewna oraz zabiegi hodowlane wraz z kosztami,
ale takze informacje o kosztach buddw, administrowania oraz informacje o podatkach.
Kolejna instrukcja, z 1931 roku, pomijata kwestie ekonomiczne.

Po 11 wojnie s$wiatowej, w zwigzku z przyjetym w Polsce systemem
spoleczno—gospodarczym nie przykladano szczegdlnej wagi do oceny ekonomicznej
funkcjonowania gospodarstwa lesnego. W instrukcja urzadzania lasu z lat 1957-1994
zagadnienia ekonomiczne traktowane byly marginalnie. Zawarta w elaboracie charakterystyka
ekonomiczna nadlesnictwa opierata si¢ glownie na parametrach ilosciowych i jakosciowych
prowadzenia gospodarki lesnej bez podejscia wartosciowego. Instrukcja urzadzania lasu z
2003 oraz z 2011 roku przewidywala znacznie szerszg analiz¢ warunkéw ekonomicznych
funkcjonowania nadlesnictwa. Zalecata, aby przy wykonywaniu ogélnego opisu laséw

pojawit sie podrozdzial pt. ,Charakterystyka warunkéow eckonomicznych dziatania
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nadlednictwa”, w ktérym powinno si¢ przedstawi¢ syntetyczng ocenge warunkow
ekonomicznych w granicach zasiggu dziatania nadlesnictwa, zestawienie ekonomicznych
wskaznikéw gospodarki le$nej oraz ramowy plan ekonomiczny na 10 lat. Dano takze
mozliwo§¢ tworzenia ekspertyzy ekonomicznej do planu urzadzenia lasu w formie
szczegblowej prognozy, jako odrebnego opracowania. Niestety nie znalazlo to
odzwierciedlenia w opracowaniach urzadzeniowych.

Analiza publikacji historycznych pozwala zaobserwowaé zmiany, poczawszy od
1820 r., kiedy to nie zwracano szczegdlnej uwagi na cigglosé poboru dochodu z lasu, przez
okres miedzywojenny, kiedy probowano maksymalizowaé oplacalnoéé lednictwa do obecnej
sytuacji, kiedy coraz wiekszg wage przywigzuje sie do ekonomicznych konsekwencji zmian
priorytetéw gospodarki lesnej. Obecnie mimo zapisdéw zawartych w instrukcjach, analizy
ekonomiczne rzadko znajduja odzwierciedlenie w planach urzadzenia lasu. Bez watpienia
sytuacja taka wskazuje na koniecznosé podjecia wysitkéw w celu podniesienie §wiadomosdci o
ich duzym znaczeniu praktycznym, co pozwoliloby na wypracowanie syntetycznych
parametrow obiektywnego opisu i poréwnania ekonomicznych warunkéw funkcjonowania

lesnictwa, zardwno w skali nadlesnictwa, jak i regionalnych dyrekeji Laséw Paristwowych.

02.

Trwaly i zrownowazony rozwdj oparty jest na trzech filarach: przyrodniczym,
spofecznym 1 ckonomicznym. Analizy ekonomiczne dotychczas nie byly dostatecznie
uwzgledniane w gospodarce lednej, stgd tez m.in. wynika potrzeba sporzadzania
specjalistycznych ekspertyz - biznesplandw i wigczenia ich do planu urzgdzenia lasu.
Punktem wyjscia podczas przygotowania biznesplanu jest analiza gospodarki w minionym
okresie gospodarczym, najczeéciej roku. Jest to zasadnicza rdéznica migdzy klasycznym
uktadem takiego dokumentu, a biznesplanem dla gospodarki lesnej, ktéry powinien by¢
uzupetnieniem planu gospodarczego zawierajgcego rozmiar i zakres rzeczowy zadan w
sredniookresowej perspektywie (najczesciej 10-letnim okres planowania urzadzeniowego). W
lesnictwie plany oraz zakres zadan gospodarczych w okresie 10 lat sg tylko czescia ciagtego
procesu produkcji gospodarstwa lesnego. Analizy ckonomiczne oraz biznesplany stajg si¢
coraz popularniejszym narzedziem ulatwiajgcym zarzadzanie gospodarstwem lesnym. W
zaleznosci od specyfiki laséw w danym regionie $wiata biznesplany maja réznych charakter.
Biznesplany wykonywane sg dla przedsigbiorstw, dla ktérych lesnictwo jest tylko jednym z

elementéw funkcjonowania, ale takze dla konkretnych przedsigwziec lesnych jak np. budowa
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i prowadzenie szkotki leénej. Coraz liczniej opracowane sg biznesplany dla catych
gospodarstw lesnych, czy odpowiednikéw naszych nadlesnictw.

Nadleénictwo, nie jest typowym przedsigbiorstwem i cechuje go inna specyfika
organizacji i zarzadzania oraz finansowania. Podejmujac préby poréwnywania parametréw
(wskaznikdéw) nadlesnictwa ze wskaznikami dla innych przedsigbiorstw nalezy mieé¢ na
uwadze, iz nadlesnictwo jako takie nie jest przedsigwzieciem nastawionym na zysk, ale
jednocze$nie prowadzi dziatalno$é gospodarcza, a Lasy Paristowe jako calo$¢ jest organizacja
samofinasujgcy si¢. Istotnym elementem funkcjonowania nadiesnictwa sa uwarunkowania
przyrodniczo-ekonomiczne produkcji. Specyficznos¢ organizacji i wielo§¢ czynnikéw
{gtéwnie pozaekonomicznych) wplywajgcych na funkcjonowanie nadlesnictwa znajduje
swoje odzwierciedlenie takze w zasadach prowadzenia rachunkowosci w nadlesnictwie.
Gospodarka lesna nie dysponuje obecnie narzgdziem pozwalajgcym powigzaé rozmiar zadan
gospodarczych (koszty ich realizacji) z efektami jego dziatalnosdci w okreslonych warunkach
przyrodniczych, ekonomicznych oraz spolecznych. Wskazniki ekonomiczno-gospodarcze s
stabo skorelowane z projektowanymi zadaniami gospodarczymi, nie dajg tez mozliwosci
obiektywnej oceny relacji migdzy rozmiarem zadan i mozliwoscig sfinansowania. Dzieje si¢
tak, nie tylko z powodu braku adekwatnych miar pozwalajgcych ustali¢ stan gospodarstwa
lesnego, ale takze z tytulu funkcjonowania narzedzia jakim jest fundusz lesny. Inng cechg
wyrézniajgcy lasy jest to, ze dostarczaja one wielu dobr nieobjetych aktami kupna-sprzedazy,
czyli dopuszcza produkcje ddbr i uZytecznosci nieprzynoszgcych dochoddéw pomimo
ponoszonych wydatkéw przez gospodarstwo lesne. Ekonomiczne uwarunkowania
dziatalnos$ei poszczegdlnych nadle$nictw sg bardzo zréznicowane 1 zaleza od wielu
czynnikow (struktury wieku drzewostandw, ich zasobnosdci, udzialu laséw ochronnych,
powierzchni drzewostanéw wylaczonych z pozyskania, polozenia wzglgdem obszaréw o
duzej gestosei zaludnienia, dostepnoscia lasow itp.).

Ekspertyza ekonomiczna nadlesnictwa (EEN) ukladem, zakresem oraz
szczegolowosdcig nawigzuje do zawartosci Sprawozdania Finansowo-Gospodarczego LP.
Wynika to z zalozenia o maksymalnych wykorzystaniu w opracowaniu informacji
znajdujgcych si¢ w Systemie Informatycznym Laséw Panstwowych (dalej SILP) oraz
generowanych przez istnigjgce raporty i zestawienia robocze jakie mozna uzyskaé¢ na
poziomie nadlesnictwa. Podobnie jak plan urzadzenia lasu, ekspertyza ekonomiczna powinna

by¢ dokumentem o charakterze operacyjnym, ktéry - dzigki oprogramowaniu
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informatycznemu — umozliwi m.in. analize sytuacji nadlesnictwa w kolejnych latach
obowigzywania planu urzgdzenia lasu.

Gléwnym  celem Ekspertyzy ekonomicznej nadleénictwa jest okredlenie
ekonomicznych konsekwencji realizacji nowego planu urzadzenia lasu na podstawie
syntetycznej analizy wynikow gospodarki przesziej z uwzglednieniem aktualnych
uwarunkowann w przyjetej ustawowo $redniookresowej perspektywie planowania zadan
gospodarczych w nadlesnictwie.

Ekspertyza ekonomiczna powinna zawieraé opis i analize najwazniejszych wybranych
elementéw gospodarki lesnej oraz otoczenia spolecznego i gospodarczego, ktdre decydowaty
o wynikach gospodarki lesnej w minionym okresie oraz bgdg miaty istotny wplyw na jej
funkcjonowanie w nowym okresie gospodarczym (na ktdry zostal opracowany nowy plan
urzgdzenia lasu}. W opisie takich elementéw powinny si¢ znalez¢ — w zaleznosci od ich
charakteru — zaréwno wielkosci rzeczywiste, jak rowniez wskazniki pozwalajgce ocenié
sytuacj¢ ekonomiczng gospodarstwa lesnego oraz okreslié efektywnosé zarzadzania zasobami
nadlesnictwa. Przyjete cele oraz znaczenie EEN sprawiaja, ze powinien on zawieraé
informacje uzyteczne w codziennej pracy nadlesnictwa z zakresu oceny, pordéwnywania i
planowania rozmiaru zadan gospodarki lesnej, analizy i oceny aspektdw ekonomicznych, czy
tez analize produktéw i ustug lesnych, przychodéw, naktadéw i wyniku finansowego. W
dobie rozwoju koncepcji ustug ekosystemowych ekspertyza ekonomiczna powinna
prezentowal role i znaczenie gospodarki lesnej w rozwoju regionu (gmin, powiatdw), jej
znaczenie w tworzeniu nowych oraz utrzymaniu istniejacych miejsc pracy, wielkos$¢ oraz
strukturg podatkéw i danin, jakie gospodarka lesna odprowadza do budzetéw lokalnych i
budzetu centralnego, a takze — w mozliwie szerokim zakresie — informacje przedstawiajgce
publiczna sfere dziatalnosci nadlesnictwa i gospodarki lesnej. Podstawowymi Zrodtami
danych wykorzystywanych do opracowania EEN powinny byé najwazniejsze dokumenty
gospodarcze i ekonomiczne nadlesnictwa, w tym: poprzedni (stary) oraz aktualny (nowy) plan
urzgdzenia lasu, ewidencja ksiegowa rejestrujaca koszty i przychody w ukladzie rocznym, a
takze System Informatyczny Laséw Pafstwowych (SILP) w czesci dotyczacej rozmiaru,
zakresu oraz lokalizacji wszystkich realizowanych zadan gospodarczych.

Wprowadzenie do praktyki éredniookresowego planowania w Lasach Panstwowych
ekspertyzy ekonomicznej i jej konsekwentna analiza w dtuzszym okresie powinna przyczynic
si¢ do podniesienia efektywnosci ekonomicznej poszezegdlnych nadle$nictw, a w szerszej

perspektywie calej organizacji gospodarczej Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
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Panstwowe (PGL LP). Ekspertyza ekonomiczna nadlesnictwa moze stanowi¢ skuteczne
narzedzie poprawy sprawnosci funkcjonowania nadlesnictw oraz planowania na rdéznych
szczeblach organizacji i zarzgdzania w Lasach Pafistwowych. Dane tam zawarte pozwolg na
§ledzenie dynamiki zjawisk ekonomicznych w poszezegélnych jednostkach Laséw
Pafstwowych. Posrednio analizy takie — przeprowadzane na podstawie zadan zawartych

w planie urzadzenia lasu — bedg rowniez prowadzi¢ do optymalizacji struktury funkcji lasu.

03.

Plan urzadzenia lasu jest podstawowym dokumentem, na ktérym opiera sig
funkcjonowanie nadlesnictwa w dziesigcioletnim okresie. Ze wzgledu na cheé maksymalnego
wykorzystania w ekspertyzie ekonomiczne] nadlesnictwa (EEN) informacji dotychczas
zbieranych, znaczng czes¢ analiz oparto o dostgpne w Systemie Informatycznym Lasow
Panistwowych (SILP) zestawienia robocze, ktére mozna uzyskaé na poziomie nadlesnictwa.
Ekspertyza ekonomiczna skiada sie z trzech zasadniczych czesci: charakterystyki ogoélnej
nadlesnictwa, analizy gospodarki przesziej oraz zbioru analiz ekonomicznych o charakterze
prognozy. W czgéci wstepnej EEN, jak wszystkie opracowania o charakterze biznesplanu,
powinna rozpoczyna¢ sic przedstawieniem tla funkcjonowania nadlednictwa, okresu
funkcjonowania, zasad jego dziatania. Nalezy uwzgledni¢ fakt, ze dokument ten nie jest
przygotowywany wylacznie dla $rodowiska lesnego, ale takze dla oséb niezwigzanych
z le$nictwem. W sktad tej czgéei wchodza trzy charakterystyki:  warunkéw
administracyjno—gospodarczych ~ (m.in.  zasieg  terytorialny, liczba  jednostek
administracyjnych w granicach nadleénictwa, powierzchnia laséw innych form wihasnosei w
zasiegu administracyjnym, powierzchnia laséw nadzorowanych, gestosé zaludnienia, liczba
lesnictw, $rednia powierzchnia, sredni rozmiar planowanego pozyskania drewna, ggstosé drog
le$nych); stanu i struktury powierzchni lednej (m.in. powierzchnia nadlesnictwa ogdlem, w
tym: lesna zalesiona, lesna niezalesiona, lesna zwiazana z gospodarka ledna, zadrzewienia;
powierzchnia rezerwatdw; powierzchnia wybranych typdw siedliskowych lasu; powierzchnia
drzewostandw  gospodarstwa:  specjalnego,  zrgbowego,  przergbowo—zr¢bowego,
przerebowego, laséw ochronnych; Natura 2000; drzewostanéw wylaczonych z uzytkowania);
stanu i struktury zasobow drzewnych (m.in. informacje analogiczne jak dla powierzchni oraz
produkcja globalna; przecietny wiek; etat uzytkow giownych, w tym: uzytkéw rebnych i

przedrebnych; éredni wskaznik uzytkowania zapasu ogdétem; zapas drzewostandw
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przesziorebnych do rocznego etatu uzytkow gléwnych; okresowy przyrost w 10-leciu;
wskazniki gospodarki zasobami).

W drugiej (zasadnicze]) czedci ekspertyzy nazwanej analiza gospodarki przesziej,
przedstawione sa w syntetycznej formie przyrodnicze, organizacyjne i ekonomiczne
uwarunkowania realizacji gospodarki lesnej w nadleénictwie w minionym okresie
gospodarczym. Dla zachowania operacyjnego charakteru informacji, najwazniejsze parametry
ustalone dla nadlesnictwa poréwnane bgda z wartosciami cech dla wybranych nadlesnictw
z regionalnych dyrekeji Laséw Panstwowych (RDLP). Kazdy z punktéw analizy gospodarki
przesziej, poza tabelarycznym zestawieniem wynikéw, powinien zawieraé opis oraz w miare
potrzeb ilustracje w postaci wykresow. Analiza gospodarki przeszlej zawierata bedzie m.in.
analizy: kosztéw i przychodéw, sprzedazy drewna, zagospodarowania lasu, zatrudnienia i
plac oraz zarzadzenia infrastruktura.

Zbidr analiz ekonomicznych nadlednictwa {trzecia czg§é EEN) jest to prognostyczna
czes¢ opracowania. Jej jako$¢ zalezy od poprawnosci przyjetych wskaznikéw i ustalonych
wartosci w czesci analizujacej efekty gospodarki przeszlej. Znaczenie omawiane]j czesci EEN
sprawia, ze powinna ona zawicra¢ najwaznigjsze elementy zwiazane z mozliwymi do
zaplanowania wydarzeniami gospodarczymi oraz zwiazanymi z nimi konsekwencjami
ekonomicznymi. Na podstawie danych historycznych — analizy gospodarki przesziej w
wymiarze ilo$ciowym i wartosciowym oraz posiadanej wiedzy eksperckiej wykonywany jest
zbiér analiz ekonomiczno—gospodarczych prognozujacy funkcjonowanie nadlesnictwa w
warunkach nowego planu urzgdzenia lasu. Analizy ekonomiczne nalezy wykonywaé w kilku
wariantach. Jednym z efektywnych i latwych sposobéw pozwalajacych obiektywizowaé
oceng stanu obecnego oraz przyszte kierunki rozwoju gospodarstwa lesnego jest
przeprowadzenie dla nadlesnictwa analizy SWOT. Innym elementem, ktéry nalezy opisac jest
skala dochodowo$ei w nadlednictwie, na ktéra najwigkszy wplyw bedzie miala cena
jednostkowa drewna. Obnizenie wartosci sprzedawanego drewna przy prognozowanych,
wzrastajgcych  kosztach moze spowodowal poglebienie deficytowosci dziatalnosci
nadlesnictwa. Prég rentownosci nazywany jest takze punktem wyréwnania (ang. BEP — break
even point). Warunkiem koniecznym obliczenia progu rentownosci jest podzial kosztow
organizacji na koszty stale i zmienne, co w przypadku prowadzenia gospodarki lesnej
przysparza sporych trudnosci. W oparciu o dostepne materialy, wiedzg i informacje z
nadleénictwa, nalezy zaproponowaé dziatania majgce na celu: optymalizacje kosztéw i

przychoddéw, analize potencjalnych zrédel dodatkowych przychoddéw, propozycie
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doskonalenia organizacji nadlesnictwa, prezentacjg¢ kierunkéw dziatan na rynku ustug lesnych
(analiza popytu i podazy na rynku ustug lesnych), prognoze ksztaltowania si¢ oferty
produktéw w okresie obowigzywania PUL (analiza popytu i podazy na rynku surowca
drzewnego), a takze ocene zagrozen plynacych ze zmiany cen oferowanych produktow fub
ich grup.

Ekspertyza ekonomiczna nadlesnictwa jest opracowaniem eksperckim, ktdére moze
stanowi¢ istotne narzgdzie w doskonaleniu funkcjonowania nadlesnictw oraz planowania na
roznych szczeblach zarzgdzania w Lasach Pafistwowych. Dane tam zawarte pozwalajg

réwniez na $ledzenie dynamiki zjawisk ekonomicznych w jednostkach Laséw Parfstwowych.

04

Analiza ekonomiczna prowadzonej gospodarki lesnej staje si¢ zasadniczym
elementem funkcjonowania lasu jako specyficznego przedsigbiorstwa. Lasy w coraz
wickszym stopniu obcigzane sg migdzy innymi kosztami ochrony przyrody,
zagospodarowania rekreacyjnego, a takze certyfikacji. Ograniczenia w prowadzeniu
gospodarki lesnej staja si¢ rowniez Zrodlem zmniejszonych przychodow ze sprzedazy drewna.
Przedmiotem analizy ekonomicznej gospodarstwa lesnego, stanowiacej zasadnicza czgsc
EEN, sg wyniki ekonomiczne gospodarki lesnej, stan i pozycja badanego nadlesnictwa, jak
rowniez opis i ocena organizacji oraz metod dziatania gospodarstwa lesnego.

Celem opracowania byla ocena mozliwosci wykorzystania wynikéw analizy
gospodarki przesztej w warunkach zmiennych kosztéw administracji i produkeji lesnej
(w okresie 10 lat), jako podstawy do poszukiwania rozwigzan poprawiajacych efektywnosé
gospodarowania srodkami finansowymi na poziomie nadlesnictwa.

W studium przypadku wykorzystano dane dotyczace nadlesnictwa pofozonego
w RDLP w Krakowie, gospodarujacego na podstawie planu urzadzenia lasu obowigzujgcego
na lata 2014-2023. Analize gospodarki przeszle] przeprowadzono dla okresu 2005-2014
(dziewig¢ lat obowiazywania poprzedniego planu urzadzenia lasu) uzupelniajgc ja o
informacje z pierwszego roku obowigzywania aktualnego planu.

Przeglad dotychczasowe] gospodarki obejmuje szczegdlowy opis i prezentacje
najwazniejszych wydarzefi przyrodniczych i gospodarczych, ktére mialy miejsce w minionej
dekadzie i beda stanowity podstawe do formulowania wnioskéw 1 zalecen na okres
obowigzywania nowego planu urzgdzenia lasu. Danymi zrédlowymi niezbgdnymi do

przeprowadzenia analiz ekonomicznych badanego nadlesnictwa byly informacje z lat
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2005—2014. Dane analizowane byly w pierwszym etapie jako dane podstawowe
nieprzetworzone bezposrednio czerpane z raportéw LPIR wraz z zatgcznikami oraz LP1O. W
kolejnym kroku pozyskane dane przeliczane byly na procenty odnoszone do jednostki
powierzchni lesnej, rozmiaru pozyskania drewna, zatrudnienia czy innych parametrow, w
zaleznosdci od specyfiki danych.

Koszty dziatalnosci administracyjnej w nadlesnictwie (lata 2007-2014) byly bardzo
wysokie i dochodzily nawet do poziomu 70,3% kosztow ogdlem w 2013 roku. W catym
okresie objetym analizg dominujacym Zrédlem przychodéw w nadlesnictwie byla sprzedaz
drewna, ktéra stanowita okoto 90% wszystkich przychodéw. W poszczegolnych latach
wartos¢ odpisu na fundusz leSny zmieniata sie. Gléwnymi grupami kosztow
zagospodarowania lasu sg: hodowla lasu, ochrona lasu, nasiennictwo i selekcja oraz ochrona
przeciwpozarowa. Koszty ponoszone m.in. na hodowle oraz ochrong lasu procentujg w
péznicjszym okresie lepsza jakoscia drzewostandw oraz zwiekszajg ich walory przyrodnicze
(np. podsadzenia). W poszczegblnych latach analizy (lata 2005-2014) koszty z zakresu
ochrony przeciwpozarowej utrzymywaly sie w nadlesnictwie na zblizonym poziomie,
podobnie jak koszty nasiennictwa i selekcji, ktdére byly mniejsze tylko w latach 2010-2013.
Koszty z tytulu ochrony lasu wykazywaly znaczace wahania, analogicznie do kosziow
hodowli lasu, co wynikalo z koniecznosci prowadzenia zabiegéw ochronnych przeciwko
gradacjom, a w ich efekcie potrzeby wykonywania dodatkowych prac z zakresu hodowli lasu.
W ostatnich trzech latach poziom kosztéw hodowli oraz ochrony lasu ustabilizowat si¢
Istotnym elementem z punktu widzenia analiz ekonomicznych jest zatrudnienie oraz jego
zmiany. W latach 2007-2014 zatrudnienie w nadleénictwie sukcesywnie zmniejszato si¢, co
zwigzane byto gléwnie z przechodzeniem pracownikow na emeryturg. Zmniejszenie
zatrudnienia i jednoczesne zwiekszenie — na podstawie nowego planu urzadzenia lasu —
rozmiaru pozyskania (od roku 2014) poprawilo sytuacje nadlesnictwa. Srednie zatrudnienie
na 1000 ha zmniejszylo sie z 7,1 osoby w 2007 roku do 4,88 osoby. Zmniejszyla si¢ takze
liczba 0séb w odniesieniu do 1000 m® pozyskanego drewna: z 1,66 w 2008 roku do 0,79
osoby. Przychodowos¢ zatrudnienia znaczaco zwigkszyla sie: z niespelna 126 tys. z¥/osobg w
2007 roku do 266 tys. zl/osobg w 2014 roku. Aspektem wplywajacym istotnie na koszty, ale
takze jakos¢ i fatwo$é wykonywania prac w lesie sg koszty zwigzane z utrzymaniem
infrastruktury. Czynnikiem, ktérego nie powinno sie pomijaé, zwlaszcza ze wzgledu na jego
rosnace znaczenie w ostatnich latach, sa szkody powodowane przez zwierzyng. Coraz

istotniejszym ekonomicznie oraz gospodarczo elementem funkcjonowania nadlesnictwa sq
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wysokie stany zwierzyny. Konsekwencja tej sytuacji jest fakt, ze nadlesnictwo w poprzednim
okresie gospodarczym zabezpieczato chemicznie (przy uzyciu repelentdw) 90% powierzchni
upraw, a pozostate 10% grodzono.

Opracowujac koncepcje ekspertyzy ekonomicznej, szczegdiny nacisk potozono na to,
aby dane oraz zakres EEN stwarzaly mozliwos¢ ich aktualizacji w dowolnym okresie
obowigzywania planu urzadzenia lasu. Moze mieé to kluczowe znaczenie w sytuacji
wystgpienia zjawisk, ktére w sposdb zasadniczy zmieniajg planowany zakres, czas, miejsce
oraz wielko$¢ zadan gospodarczych, co moze sig okazaé kluczowe w kontekscie aktualnych
zmian na europejskich rynkach drzewnych w zwiazku z wojng na Ukrainie. Dane
przedstawione w opisie gospodarki przeszlej powinny umozliwiaé analizg¢ wskaznikéw w
calym okresie dziesi¢cioletnim dla kazdego roku analizy, co pozwoli z jednej strony na
analize wynikéw kazdego roku osobno, a z drugiej — bedzie prezentowalo obraz jednostki w
ujeciu retrospektywnym. Jednym z istotnych aspektéw poruszanych w ekspertyzie jest
optymalizacja struktury zatrudnienia na poziomie nadlesnictwa (okreslenie kryteriow
tworzenia lub fgczenia lesnictw, optymalizacja podziatlu prac w biurze nadles$nictwa itp.).
Przeliczanie liczby zatrudnionych pracownikéw na jednostke powierzchni nadzorowanej czy
rozmiar pozyskania drewna ulatwiajg optymalizacje liczby zatrudnianych pracownikdw.
Analiza ekonomiczna gospodarki przesziej w planie urzadzenia lasu powinna by¢ kluczowym
elementem (poza oceng rzeczows) uwzglednianym przy realizacji zadan zawartych w planie
urzgdzenia lasu. W badaniu przeprowadzono: analiz¢ kosztow i przychoddw, sprzedazy
drewna, zagospodarowania lasu, zatrudnienia i plac, dziatalnoici ubocznej i dodatkowej,
zarzadzania infrastrukturg, jak réwniez oceng rynku i marketingu. W analizie uwzgledniono
réwniez inne zagadnienia charakterystyczne dla nadlesnictwa, czyli utrzymanie nadzoru nad
lasami innych form wilasnosei, przeplywy srodkéw funduszu lesnego, produkcja globalna
nadlesnictwa, pozaprodukeyjne funkcje lasu oraz podstawowe wskazniki finansowe. Analiza
wybranych parametrow przeprowadzona zostala w odniesieniu do: powierzchni lesnej,
rozmiaru pozyskania drewna.

Analiza gospodarki przesztej w dhuzszej, niz roczna, perspektywie wykonywana jest
sporadycznie w poszczegdlnych jednostkach lesnych. Wykonywanie, wraz z planem
urzadzenia lasu, analizy ekonomicznej realizowanych zadain moze przyczynic¢ si¢ do
optymalizacji dysponowania $rodkami finansowymi jednostki w przyszlodci. Stad tez

szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ m.in. na strukture kosztéw i przychodow, szczeg6lnie na to,
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czy wzrost kosztow byl proporcjonalny do wzrostu przychodow, a udzial kosztéw

dziatalnosci administracyjnej utrzymywat sie na zblizonym poziomie.

05.

Omawiana praca miala na celu przyblizenie metody analizy ekonomicznych konsekwencji
prowadzenia gospodarki lednej przez nadlesnictwo na tle nadlesnictw poréwnawczych.
Wykorzystanie analiz poréwnawczych w kontekécie danych ekonomicznych zrealizowanych
zadan planu urzadzenia lasu w dluzszej perspektywie powinno przyniesé korzystne skutki.
Stad tez wybér nadlesnictw poréwnawezych jest bardzo waznym etapem z punktu widzenia
charakteryzowanej jednostki. [stotnym aspektem jest to, ze ze wzgledu na dostepnosé danych,
ograniczenia w korzystaniu z danych SILP, nadles$nictwo poréwnywane jest z innymi
jednostkami z tej samej regionalnej dyrekcji LP. Ten element jest jednym z wazniejszych
punktow ekspertyzy ekonomicznej nadlesnictwa (EEN) (biznesplanu nadlesnictwa).

Metody oparte na analizie pordwnawczej wykorzystywane sg w rdznych dziedzinach i
stuzg one m.in. ocenie biordznorodnoséci. Analiza poréwnawcza wykorzystywana jest w
kontekscie kosztow w roznych pracach z zakresu gospodarki lesnej i nalezy mie¢ na uwadze,
ze nie istnieje jeden sprawdzony wzorzec. Zaréwno koncepcja, uktad, jak 1 zawartos¢ zaleza
od autora, wymagan odbiorcy oraz specyfiki organizacji. Kazda organizacja moze mieé swéj
model analiz ekonomicznych. W zaleznosci od specyfiki laséw w danym regionie swiata
analizy ekonomiczne majg rézny charakter. Ekonomiczne uwarunkowania dzialalnosei
poszezegdlnych nadlesnictw sq bardzo zroznicowane i zaleza od wielu czynnikéw.
Niejednokrotnie konieczne jest dofinansowanie zadan rzeczowych w nadlesnictwach
deficytowych z funduszu lesnego. Ogdlne zatozenia metodyczne okreslajg, ze: najwazniejsze
wskazniki gospodarcze i ekonomiczne dla nadles$nictwa powinny by¢ przedstawione na tle
wynikéw jednostek podobnych oraz skrajnych w RDLP w odniesieniu do analizowanego
nadlesnictwa. Przyjeto, ze nadlesnictwo, dla ktorego bedzie opracowywana EEN,
poréwnywane bedzie z czterema nadlesnictwami z RDLP; dane oraz zakres EEN muszy
stwarza¢ mozliwo$¢ jej aktualizacji w dowolnym okresie obowigzywania PUL, w sytuacjach
wystapienia zjawisk, ktére w sposéb zasadniczy zmieniaja planowany zakres, czas, migjsce
oraz wielko$¢ zadan gospodarczych. Nadlesnictwa poréwnawcze wybierane sa wg: N—1 —
nadlesnictwo z regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych (RDLP) o pierwsze] najblizszej
wartosci wskaznika STG do wartoéci STG analizowanego nadlesnictwa; N—2 — nadlesnictwo

z RDLP o drugiej najblizszej wartodei wskaznika STG do wartodci STG analizowanego
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nadlesnictwa; N—A — nadlesnictwo z RDLP o najnizszej wartosci wskaznika STG w RDLP;
N—-B — nadleé$nictwo z RDLP o najwyzszej wartodci wskaznika STG w RDLP.

Szczegblowa analiza wynikéw oraz wskaznika kosztow (w PGL LP podczas jego
wyliczania uwezglednia sie sume kosztéw dzialalnosci podstawowej, administracyjnej oraz
ubocznej) do przychodéw (ze sprzedazy drewna) wskazuje, ze analizowane jednostki
wykazywaly strat¢ (poza N—2 cechujacym si¢ bardzo duzym wskaznikiem K/P na poziomie
0,86). W pozostatych nadleénictwach koszty prowadzenia dzialalnosci w stosunku do
przychoddw z tytutu sprzedazy drewna byly duze. Rozpatrywane nadlesnictwa wyrdzniaja si¢
bardzo duzym (>90%) udziatlem przychodéw osiaganych z dziatalno$ci podstawowe] i
administracyjnej. W zwigzku z réznymi warunkami, w jakich funkcjonujg nadlesnictwa,
koszty i przychody sa w nich zréznicowane. Nadle$nictwo analizowane w kontekscie
jednostek pordwnawczych powinno bez watpienia zwrdcié uwage na proporcje pomiedzy
kosztami dziatalnosci podstawowej (a wiec zasadniczej czesci dziatalnosci) a kosztami
administracyjnymi. Specyfika dzialania nadlesnictwa, jako jednostki organizacyjnej PGL LP,
determinuje fakt, ze podstawowym zrddiem przychoddw jest sprzedaz pozyskanego drewna.
Srednie ceny sprzedazy drewna w diuzszej perspektywie majg wpltyw na efektywnosé
prowadzenia gospodarki lesnej, co wida¢ na przykladzie nadlesnictwa N-B, ktdére miato
najwyzsze pozyskanie, a najnizsze $rednie ceny drewna. Przelozylo si¢ to na niZsze
przychody z tytutu sprzedazy drewna. Zasadniczym elementem kosztowym majgcym istotny
wplyw na efektywnosé ekonomiczng gospodarki lesnej sg koszty pozyskania oraz zrywki
drewna. W znaczacy sposéb zalezg one od warunkéw przyrodniczych prowadzenia
gospodarki lesnej. Struktura kosztéw z tytulu zagospodarowania lasu w poszczegblnych
nadlesnictwach jest zréznicowana. Rozpatrywane nadlesnictwo wykazuje znaczne koszty z
zakresu hodowli lasu oraz wyzsze niz w poréwnawczych nadlesnictwach koszty nasiennictwa
i selekcji. Duze koszty nasiennictwa i selekcji wynikajg z faktu, ze nadlesnictwo prowadzi
wyluszczarnie nasion o zasiegu regionalnym, ktéra znaczaco zwigksza koszty tego dziatu.
Zaréwno rozmiar, jak i struktura wydatkow z tytutu zarzadzania infrastrukturg sg w
nadle$nictwach zréznicowane. W =zaleznoéci od biezgeych potrzeb oraz srodkéw do
dyspozycji nadlesnictwa w rézny sposob i z réznym natgzeniem inwestujg w utrzymanie
infrastruktury. Koszty ponoszone przez nadlesnictwa na zatrudnienic pracownikdw stanowia
gtéwna grupe kosztéw administracyjnych. Analizowane nadlesnictwo charakteryzuje sig

duzym zatrudnieniem — 4,88 osoby na 1000 ha gruntéw leénych. Jednostke t¢ cechuje tez
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duza liczba zatrudnionych pracownikéw na 1000 m? pozyskiwanego drewna — 0,79 osoby, ale
nie jest to tak duza réznica jak w przypadku zatrudnienia odniesionego do powierzchni.
Wykorzystanie analiz poréwnawczych w kontekscie danych ekonomicznych
zrealizowanych zadan planu urzadzenia lasu w dluzszej perspektywie powinno przyniesé
korzystne efekty. Stad tez wybdr nadlesnictw pordéwnawczych jest bardzo waznym etapem z
punktu widzenia charakteryzowanej jednostki. Istotny jest fakt, ze ze wzgledu na dostepnosc
danych i ograniczenia w korzystaniu z danych SILP nadlesnictwo poréwnywane jest z innymi
jednostkami z tej samej RDLP. Analiza poréwnawcza wybranych jednostek jest korzystna
zardowno z punktu widzenia charakteryzowanego nadlesnictwa, jak i jednostek
poréwnawczych. Zestawienie nadlesnictw w obiektywny sposdb pozwoli na modyfikacje,
poprawe oraz weryfikacje wynikéw uzyskanych w roznych obiektach. Znajomosé plasowania
sie wynikow uzyskanych przez nadlesnictwo moze przyczyni¢ sig do usprawnicnia
dziatalnosei laséw. Kluczowym elementem, ktéry nalezy mieé na uwadze, prowadzac analize
poréwnawczg nadlesnictw, jest fakt, ze podstawowsg grupg czynnikdéw, z ktdrej wynika efekt
ekonomiczny, sg czynniki przyrodnicze, na ktore poszezegblne jednostki nie majg wptywu.
Koszty prac z zakresu zagospodarowania lasu (zwilaszcza na jednostke powierzchni czy
pozyskania drewna) pozwalajg na pordwnanie kosztochlonnosci poszezegélnych prac.
Analiza poréwnawcza wykonywana jest na roznych plaszczyznach. Pordéwnanie z jednej
strony pokazuje ogdlng sytuacje jednostki, z drugiej zas$ daje mozliwoéé szczegdélowych
analiz poszczegdlnych zjawisk ekonomicznych, ktore niejednokrotnie sa czgscia
(konsekwencja) dziatan gospodarczych. Analizowane nadlesnictwo cechowata najnizsza
wartos¢ wskaznika stopnia trudnosci gospodarowania. Struktura kosztéw z zakresu
zagospodarowania lasu wynika w gtdéwnej mierze ze specyfiki warunkow przyrodniczych, w
ktérych funkcjonuja nadle$nictwa. Koszty ponoszone na zagospodarowanie lasu sg
konsekwencjg przyjetych sposobéw odnowienia lasu, a co za tym idzie rodzajéw rebni.
[stotnym elementem analizy poréwnawczej jest ocena zatrudnienia (w réznych aspektach).
Jest to o tyle istotne, Ze stanowi ono jeden z najwazniejszych czynnikow kosztotworczych.
Zatrudnienie poréwnywane pomigdzy jednostkami w przeliczeniu na pozyskanie drewna czy
powierzchnig lesng nadlesnictwa pozwala na obiektywne spojrzenie na obciazenie pracg w
poszczegdinych jednostkach. Zatrudnienie w nadlesnictwie powinno by¢é powigzane z
zakresem planowanych prac.
Szczegblowa analiza, zwlaszeza poréwnawcza, moze przyczyniaé sie do obiektywizacji

rozdzialu $rodkow funduszu lesnego. Wyniki EEN umozliwiajg, m.in. pordwnanie kosztéw
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jednostek w przeliczeniu na jednostke powierzchni lesnej, ewentualnie wielko$¢ pozyskania
drewna, Pokazywanie informacji o naktadach i potrzebach (zwlaszcza finansowych) pozwala
na pokazanie pozycji nadlesnictwa na tle wszystkich jednostek w RDLP oraz wskazanie
dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami finansowymi.
Kierownictwo nadlesnictwa z przygotowana EEN, moze podjaé dziatania majgce na celu
poprawe funkcjonowanie swojej jednostki np. poprzez lepszy rozdziat srodkéw, podziat prac,
modyfikacje struktury wydatkdw czy tez ewentualne poszerzenie (mozliwo$é dywersyfikacji)
przychoddéw z innych Zrédel. Wykonywanie analizy poréwnawczej w kontekécie zadan
zawartych w planie urzadzenia lasu moze przyczyniaé sie do obiektywizacji i rozdziatu
$rodkdéw funduszu lesnego. Nadle$nictwo, dla ktérego wykonywana jest ekspertyza
ekonomiczna, moze poprawi¢ swoje funkcjonowanie chociazby poprzez lepszy rozdzial
$rodkdw, podziat prac, modyfikacje struktury wydatkow czy tez ewentualne zwigkszenie
przychodéw z innych zrédel (mozliwosé dywersyfikacji). Analiza poréwnawcza oparta o
pordwnanie opisywanego nadle$nictwa z czterema innymi jednostkami, na potrzeby
ekspertyzy ekonomicznej bedacej uzupelnieniem planu urzadzania lasu, jest wystarczajgca.
Zbyt duza liczba obiektéw poréwnawczych moglaby zatrze¢ obraz analizowane) jednostki.
Inaczej sytuacja powinna wyglada¢ w przypadku analiz wszystkich nadlesnictw wchodzacych

w sklad jednej regionalnej dyrekcji LP podejmowanych na poziomie dyrekcji regionalne;.

06.

Lasy Pafnstwowe prowadzgc zréwnowazong gospodarke lesng starajg sie facznie
dostarcza¢ uzytkéw i $wiadczen wielu funkeji. Jedng z nich funkcja produkcja drewna i
pozyskany surowiec drzewny. W tym kontekscie warto jest zastanowi¢ si¢ nad tym czy
wickszy wplyw na przychody z tytulu sprzedawanego drewna ma sklad gatunkowy
drzewostanéw czy tez optymalizacja struktury sortymentowej pozyskiwanego drewna.
Odpowiedz na tak postawione pytanie wigzaé sie powinna z decyzjami hodowlanymi, ktérych
konsekwencje ekonomiczne beda ponoszone w poOzniejszym okresie. Celem pracy bylo
przedstawienie dynamiki cen, iloci oraz wartosci sprzedawanego przez Lasy Panstwowe
drewna oraz zbadanie wplywu ceny oraz ilosci na warto§¢ sprzedawanego surowca
drzewnego.

W celu przeprowadzenia analizy miar dynamiki cen skorzystano z danych zawartych
m.in. w sprawozdaniach finansowo-gospodarczych LP publikowanych corocznie na stronach

internetowych PGL LP oraz komunikatéw Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego
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w sprawie $redniej ceny sprzedazy drewna, obliczonej wedlug S$redniej ceny drewna
uzyskanej przez nadlesnictwa za pierwsze trzy kwartaty. Dane pochodzily z lat 1998—2013.
Do wyliczenia indekséw agregatowych wykorzystano dane pozyskane z Systemu
Informatycznego Laséw Panstwowych, ktére dotycza rozmiaru sprzedazy, cen oraz wartosci
sprzedanego drewna. Dane pozyskano w podziale na grupy sortymentéw oraz gatunki.
Analize przeprowadzono na podstawie danych dla lat 2012-2014. W badaniu uwzgl¢dniono
siedem gatunkéw: sosne, $wierk, jodle, dab, buk, olszg oraz brzoze oraz najczescie]
wystepujgce grupy sortymentéw: M1, M2, S1, 82, S4, WA, WB, WBC, WC, WCK, WD. Dla
gatunkow drzew oraz grup sortymentdéw wyliczono $rednia wazona cen¢ drewna w
poszczegdlnych latach oraz ilosé sprzedawanego drewna. W celu oceny zmian cen oraz ilosci
i wartosci sprzedawanego drewna wykorzystane zostaly nastepujgce miary dynamiki: przyrost
jednopodstawowy  wzgledny [%]; przyrost lafcuchowy wzgledny [%]; indeks
jednopodstawowy; indeks tancuchowy; srednie tempo zmian zjawisk w czasie [%]. Miary
dynamiki pozwalaja na analize zmian cen, ilosci oraz wartosci bez uwzgledniania inflacji.

W latach 1998-2013 cena drewna ulegala zmianom. Najnizszg wartos¢ przyrostu
jednopodstawowego wzglednego zanotowano w latach 2003 (—16,5%) oraz 2002 (-13,8%), a
najwyzszg w latach 2011 (44,7%) i 2012 (44,5%), w odnicsicniu do roku bazowego (1998).
Spadek ceny opisany najnizszg wartoscia przyrostu tancuchowego wzglednego cen drewna
zanotowano w latach 2009 (—12,4%), 2013 (—11,9%) oraz 2002 (-11,5%). Z kolei najwyzszy
przyrost fancuchowy wezgledny cen zanotowano w latach 2011 (24,8%) i 2010 (14,0%).
Analiza indeksu jednopodstawowego wykazuje, ze $rednie ceny drewna spadaty do 2004
roku. Po tym okresie, w odniesieniu roku bazowego, ceny drewna rosly. Indeksy fancuchowe,
a wiec zmiany cen rok do roku, pokazujg, ze ceny drewna wahaly si¢ w przedziale od —11,8
do +20,7% w odniesieniu do roku poprzedniego. Srednie tempo zmian cen drewna wedtug
GUS (bez uwzglednienia inflacji) wynosito 1,90%. llo$é drewna sprzedawanego przez PGL
LP w odniesieniu do roku bazowego 1998 w kolejnych latach wzrastata. W ujeciu
tancuchowym spadek ilosci sprzedawanego drewna opisany najnizsza wartoscig przyrostu
fancuchowego zanotowano w latach 2001 (-5,8%) i 2008 (--5,1%). Najwickszy wzrost ilosci
sprzedanego drewna opisany najwyzszg wartoscig przyrostu faficuchowego wystapit w latach
2002 (13,1%) i 2003 (11,3%). Analiza indeksu tancuchowego pokazuje, ze ilo$¢ sprzedanego
drewna (zmiany ilosci drewna rok do roku) najbardziej zmniejszyta si¢ w 2001 roku (—
5,32%), a najbardziej wzrosta w 2002 roku (12,70%). Srednie tempo zmian ilosci

sprzedawanego drewna to 3,01%. Warto§¢ sprzedazy drewna wedlug sprawozdania
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finansowo—gospodarczego LP w calym okresie byla wyzsza od wartosci w roku bazowym.
Wartoéé sprzedanego drewna w ujeciu tancuchowym ulegata znacznym wahaniom.
Najwickszy jej spadek zanotowano w 2001 roku (—10,10%), kiedy to, w okresie
dekoniunktury, nie sprzedano okoto 1 min m® drewna. Najwiekszy wzrost mial miejsce w
2011 roku — az o 48,20%, przy wzroscie wartosci w 2010 roku 0 27,20%. Warto$¢ sprzedazy
drewna w oparciu o indeks tadcuchowy w 2001 roku zmniejszyta si¢ o 8,40%, z kolei
najwigkszy wzrost zanotowano w 2011 roku (24,29%). Srednie tempo zmian wartosci
sprzedawanego drewna (bez uwzgledniania inflacji} to 5,94%.

Agregatowy indeks wartosci wedlug gldwnych grup sortymentéw w latach
20122013 wynosit 0,9601 i byt to spadek o 4%. W kolejnym okresie mial on wartos¢
wyzsza od 1, a ostatecznie w okresie 2012—2014 wynosit 1,1443, czyli odnotowano ogbiny
wzrost wartosci sprzedawanego drewna wedlug grup sortymentow o 14,4%. W pierwszym
okresie wartos¢ agregatowego indeksu cen wediug formuly Laspeyresa wynosilta 0,9385, co
oznaczato spadek wartoéci sprzedazy o 6,2%. Wartoéé indeksu wynosita 1,0963 (9,6%) w
latach 2013—2014 oraz 1,0318 (3,2%) w latach 2012~2014. Wartos¢ indeksu wedlug formufy
Laspeyresa w latach 2012-2013 réwna 0,9601 oznacza, Zze gdyby wielkosé sprzedazy nie
zmienita sie (i pozostata na poziomie z roku 2012), to (na skutek samych zmian cen) wartos¢
sprzedazy zmniejszylaby sie o okoto 6,2%. Agregatowy indeks cen wedhig formuly
Paaschego, zakladajacy, ze ilo$¢ w okresie podstawowym byla na poziomie z okresu
badanego, w przypadku analizy wedlug struktury sortymentowej wykazywal w kazdym
okresie wartos¢ wyzszg od 1. Wartoéé indeksu swiadczy o wzroscie wartosci sprzedazy o
14% w okresie 2012—2014. Agregatowy indeks cen wedlug formuly Fishera informuje o
wplywie zmian cen na zmiang wartosci sprzedawanych produktéw (drewna) wedlug grup
sortymentow w okresie badanym w pordéwnaniu z okresem podstawowym. W pierwszym
okresie warto$¢ indeksu Fishera wykazala spadek o 3%, w latach 2013—2014 indeks byt
réwny 1,1047, czyli na skutek zmian cen wzrdst o okoto 10,5%, co dato w latach 2012-2014
wzrost wartosci 0 8,5%. W pierwszym okresie warto$¢ agregatowego indeksu ilosci wedhug
formuty Laspeyresa oraz Fishera byta nizsza od 1, co oznaczato spadek wartosci sprzedazy o
odpowiednio 4,3 oraz 1,1%. W kolejnych okresach wartoéé indekséw byla wyzsza od 1.
Agregatowy indeks ilosci wedtug formuly Paaschego w przypadku analizy wedtug struktury
gatunkowej wykazywat we wszystkich okresach wartosé wyzsza od 1. Agregatowy indeks
wartosci wedtug glébwnych grup gatunkow w latach 2012—-2013 wynosit 0,9884, co oznaczato

spadek o 1,2%. W kolejnym okresic mial on warto$¢ znaczgco wyzsza od 1, a w latach
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20122014 wynidst 1,1940, czyli odnotowano ogélny wzrost wartosci sprzedawanego
drewna wedlug grup gatunkéw o 19,4%. W pierwszym okresie warto$¢ agregatowego indeksu
cen wedlug formuty Laspeyresa wynosita 0,9815, co oznaczato spadek wartosci sprzedazy o
2,8%. Wartos¢ indeksu wynosita 1,1008 (10,7%) w latach 2013—-2014 oraz 1,0755 (7,5%) w
latach 2012—2014. Agregatowy indeks cen wedlug formuly Paaschego w przypadku analizy
wedhug struk—tury gatunkowej wykazywal w pierwszym okresie wartosci nizsze od 1, a w
kolejnych wyzsze od 1. Wartos¢ indeksu swiadczy o wzrodcie wartosei sprzedazy o 7,1% w
latach 2012-2014. W pierwszym okresie warto$¢ indeksu Fishera wykazata spadek o 2,8%, w
latach 2013~2014 indeks byt réwny 1,1055, czyli na skutek zmian cen warto§¢ wzrosta o
okoto 10,6%, co dato w latach 20122014 wzrost wartoéci o 7,3%. Agregatowe indeksy ilosei
wedhug formuty Laspeyresa, Paaschego i Fishera byly bardzo zblizone w kolejnych okresach.
We wszystkich okresach byly one wyzsze od 1, ze wzrostem indeksu o 1,7% w pierwszym
okresic. W latach 2013-2014 warto$¢ indekséw wzrosta do poziomu 9,1-9,3%, a w latach
2012-2014 zmiana indeksu wynosita 11,0—11,4%.

Analizujgc zmiany wskaznikéw 1 indekséw zaréwno jednopodstawowych, jak i
fanicuchowych, mozna zaobserwowac, ze ceny, ilos¢ oraz warto$é sprzedawanego przez PGL
LP drewna nie maja identycznego przebiegu. W kolejnych badaniach dobrze bytoby wykonaé
analizy rowniez na podstawie cen statych uwzgledniajacych inflacjg. Ceny drewna i wielkosé
sprzedazy nie zawsze przebiegaly zgodnie z neoklasyczng zasada wzrastajacej zaleznosci
migdzy wzrostem lub spadkiem ceny i adekwatnym spadkiem lub wzrostem zapotrzebowania
na dane dobro ekonomiczne, a wzrostowi cen i towarzyszy wzrost zapotrzebowania na
drewno. Agregatowe indeksy cen i ilosci obliczone wedhug dwoch formut standaryzacyjnych
(Laspeyresa i Paaschego) dla tego samego zestawu artykutdow przyjmujg rézne wartosei. Obie
formuly sa poprawne, a stosujac je, wyznaczamy granice zmian w dynamice badanego
zjawiska. W przypadku analizy indeksow agregatowych wedtug gtéwnych gatunkéw okazalo
sie, ze wartosci wskaznikow ilosci (czy tez ceny) sa w obu okresach bardzo do siebie
zblizone. Wowcezas agregatowy indeks cen (lub ilosci) Laspeyresa przyjmuje te sama wartos¢
co indeks Paaschego. Nalezy jednak pamigtac o tym, iz nie oznacza to, ze ilosci (czy tez ceny)
w obu okresach nie wplywaly na wartos¢ sprzedawanego surowca drzewnego. Moze to
oznaczaé, ze wzrost (lub spadek) cen jest réwnowazony spadkiem (lub wzrostem) ilosci
oferowanego drewna. Istotne jest to, ze im wigksze zmiany nastgpujg w ilosci (badZ cenie),
tym bardzie] rozbiezne sg wartosci indekséw liczonych wedlug formuly Laspeyresa i

Paaschego, a tym samym bardziej odlegle granice zmian dynamiki badanego zjawiska.
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Srednie tempo zmian cen bylo najnizsze, spoéréd analizowanych cech, i wynosito
1,9% rocznie. Ilos¢ oferowanego na rynku drewna zwigkszala si¢ rokrocznie o 3,01%.
Skumulowany wplyw efektu zmian cen oraz ilosci oferowanego drewna wynosit 5,94%
corocznego wzrostu wartosci sprzedanego drewna. Podaz drewna jest skorelowana z jego
ceng silnie dodatnio, co odbiega od norm ekonomii neoklasycznej. Gatunek sprzedawanego
drewna ma mniejszy wplyw na wartos¢ jego sprzedazy anizeli struktura sortymentowa.
Prowadzac gospodarke lesng nalezy wige kia$¢ szczegdlny nacisk na strukture sortymentowsg
(optymalizacje) sprzedawanego drewna, a skiad gatunkowy drzewostanéw dobiera¢ zgodnie
z potrzebami hodowlanymi. Drzialanie takie wplynie korzystnie zaréwno na wynik

ekonomiczny jak i hodowlano-ekologiczny prowadzenia gospodarki lesne;j.

o7.

Gospodarka lesna prowadzona jest na zasadzie rachunku ekonomicznego
z przestrzeganiem zasad trwatosci laséw oraz ich ochrony. W krétkim okresie mozna podjac
prébe oceny sytuacji ekonomicznej jednostki w oparciu o prognozowanie z wykorzystaniem
szeregow czasowych z tendencja. W sektorze leSnym czegsto stosuje si¢ bardzo zloZone
modele, ktére uwzgledniaja réznorodne czynniki. Probe przewidzenia sytuacji ekonomicznej
jednostki na krotki okres mozna podjaé w oparciu ¢ prognozowanie na podstawie szeregdw
czasowych z tendencig. Chcge prognozowaé zjawiska, w ktorych zaobserwowano trend
rozwojowy, mozna wykorzysta¢ rozne metody. Nalezy przy tym zwrocié uwage, ze czas nie
jest bezposrednia przyczyng zmian, ale odzwierciedleniem wplywu wszystkich parametrow
na rozwoj badanego czynnika. Analizy ekonomiczne do planu urzgdzenia lasu powinny byé
wykonywane na podbudowie danych historycznych. Bazowe warianty prognoz opiera¢ sig
mogg na danych ekonomicznych z ostatniego roku lub z trzech ostatnich lat, po
uwzglednieniu rozmiaru pozyskania drewna zawartego w nowym planie urzgdzenia lasu.
Wyliczenie podstawowych grup kosztéw i przychodéw bedzie moglo byé podstawa do
okreslenia ilosciowego progu rentownosci (BEPi) czy wartosciowego progu rentownosci
(BEPw).

Celem badan byla ocena mozliwosei wykorzystania w planowaniu urzadzeniowym
prognozowanych wartosci parametrow ekonomicznych oszacowanych przy wykorzystaniu
réznych modeli i technik weryfikacji empirycznej. W pracy podjeto probe odpowiedzi na
pytanie czy istnieje metoda ekonometryczna umozliwiajaca trafne prognozowanie sytuacji

ekonomicznej nadlesnictwa w kontekscie realizacji zadan zawartych w planie urzadzenia lasu.
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Na podstawie analizy wynikéw dekompozycji szeregu czasowego dobrano
odpowiednie metody wyréwnywania wykladniczego. Prognozujac koszty state dla nowego
(nadchodzgcego) okresu gospodarczego wykorzystano sze$é metod (z ostatniego roku,
z trzech ostatnich lat, prosty model wygladzania wykladniczego Browna, model liniowy
Holta, model Wintersa w wersji addytywnej lub multiplikatywnej).

Do oceny testowanych modeli wykorzystano m.in. sredni blad bezwzgledny,
pierwiastek btedu s$redniokwadratowego oraz oceniono dopuszczalno$é prognozy. Na
podstawie $redniego btedu bezwzglednego (MAE) stwierdzono, o ile drednio w okresie
predykcji rzeczywiste realizacje zmiennej prognozowanej odchylaly si¢ w zakresie
bezwzglednej wartosci od prognoz. Pierwiastek bledu sredniokwadratowego (RMSE), ktory
mierzy, o ile Srednio odchylaja sie realizacje zmiennej prognozowanej od obliczonych
prognoz, wykorzystano m.in. do okreslenia parametréw wygladzania. Jednym ze sposobéw
oceny modeli jest ocena dopuszczalnosci prognozy T. Analizy wykonano, wykorzystujac
pakiet Microsoft Excel z dodatkiem Solver,

Chege  podkresdlié role i znaczenie analiz ekonomicznych w  planowaniu
urzgdzeniowym, wykonano je w tym samym obiekcie co we wczeSnie) omawiamy
nadlesnictwie — w nadleénictwie A. Ponadto wykorzystano dane innego nadlesnictwa o
innych warunkach funkcjonowania nadleénictwa B.

Wartosé wskaznika oceny dopuszczalnosei prognoz byfa zrdznicowana w zaleznosci
od tego, ktéry element sktadowy kosztéw statych byl prognozowany. Koszty dziatalnosci
administracyjnej sa grupa kosztéw, dla ktérej osiagnieto bardzo dobre wyniki prognozowania.
Wysoki wskaznik oceny dopuszezalnosci prognoz (a wiec najmniej trafhe wyniki prognozy)
osiggnieto, prognozujac z trzech ostatnich lat. W tej grupie kosztéw bardzo dobrze sprawdzat
sie model liniowy Holta. Prognozowane koszty dziatalnosci podstawowej dajg wieksze biedy.
Dziatalno$¢ uboczna stanowi znikomy rozmiar kosztow nadlesnictw i jest bardzo zmienna w
czasie. Skutkuje to praktycznie brakiem mozliwosci wykonania prognozy. Wartosci
wskaznika dopuszczalnosci prognoz sg na tyle zroznicowane, ze wykorzystanie otrzymanych
wynikdw prognozy obarczone jest duzym ryzykiem. Prognoza kosztéw sprzedazy drewna
(poza prognozg opartg o wyniki trzech ostatnich lat) charakteryzuje sie niskimi wartosciami
oceny dopuszczalnosci prognozy w obu nadlesnictwach. Innym problemem w ocenie
poziomu dochodowosci jednostek jest saldo funduszu lesnego. Wplywa ono na bilans
nadlesnictw, podwyzszajac lub obnizajac poszczegdlne jego skladniki. Zadna z metod

prognozowania salda funduszu lesnego nie dala satysfakcjonujgeych wynikéw.
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Sporzgdzanie prognoz zawsze obarczone jest pewna niepewnoscia. Modele, ktdre sa
pomocnym narzedziem w ich wykonywaniu, charakteryzujg sie okreslong specyfikg. Wynika
ona z wihasciwosci modeli, a2 dobrym sposobem radzenia sobie z tym problemem jest
wykonanie prognoz kilkoma metodami, co okresla ,pole”, w ktdrym moze znalezé sie
przyszta warto$¢ zmienngj. W praktyce ekonometrycznej stosuje si¢ wiele metod oceny
modeli, m.in. ocene dopuszczalnoscel prognozy, gdzie model uznaje si¢ za dobry, gdy T jest
mniejsze niz 10%. W przypadku analizy tak zlozonych jednostek, jakimi sg nadlesnictwa,
trudno osiggngé takie wyniki. Ma to szczegdlne znaczenie, zwlaszcza ze na wyniki
ekonomiczne uzyskiwane przez nadlesnictwa maja wplyw czynniki przyrodnicze,
ekonomiczne oraz ograniczenia prawne i organizacyjne. Dlatego tez, nie tylko w kontekicie
prognoz ekonomicznych w leénictwie, najlepszym sposobem oceny skuteczno$ci modelu
bedzie poréwnanie tworzonych przez niego prognoz do rzeczywistych wartosci oraz
konfrontacja ich wynikéw w gronie ekspertdéw. Stosunkowo wysoka trafhod$¢ prognoz
osiggano, stosujgc model liniowy Holta. Model Browna, ze wzgledu na swoje zatozenia
metodyczne, powodowal obnizenie prognozowanych wynikéw w stosunku de innych metod
prognozowania oraz wiedzy eksperckiej. Metoda oparta na wyliczaniu Sredniej wartosci z
wielu wykonanych wczesniej prognoz dafta bardzo dobre rezultaty, co znajduje
odzwierciedlenie w licznych pozycjach literatury. Niezaleznie od grupy analizowanych
kosztoéw, zaréwno statych jak i jednostkowych zmiennych, najnizszg warto$¢ oceny
dopuszczalnosei prognoz otrzymywano, wykonujge prognoze w oparciu o wynik z trzech
ostatnich lat. W dalszych pracach nad doskonaleniem metod prognozowania nalezaloby
zrezygnowaé z tej metody. Planowany rozmiar pozyskania drewna oraz saldo funduszu
lesnego powinny by¢ prognozowane w oparciu o inne metody i zatozenia.

Stosunkowo duzg trafno$é prognoz osiggano stosujac model liniowy Holta. Model
Browna, ze wzgledu na swoje zatozenia metodyczne, powodowat zanizenie prognozowanych
wynikéw w stosunku do innych metod prognozowania oraz wiedzy eksperckiej. Metoda
oparta na wyliczaniu $redniej wartoéci z wielu wykonanych wezedniej prognoz dafa bardzo
dobre rezultaty, co pokrywa sic z wynikami prezentowanymi w licznej literaturze.
Niezaleznie od grupy analizowanych kosztéw, zardwno statych jak i jednostkowych
zmiennych, najmniejsze wartosci oceny dopuszczalnosci prognoz otrzymywano wykonujge
prognoze w oparciu 0 wynik z trzech ostatnich lat. W dalszych pracach nad doskonaleniem
metod prognozowania nalezatoby zrezygnowaé z tej metody. Przeprowadzone badania majg

charakter uniwersalny, szczegdlnie w kontekscie zastosowanego aparatu metodycznego,
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charakteru przeprowadzonych badan empirycznych oraz reprezentacyjnosci analizowanej
jednostki. Zastosowane w pracy podejscie moze byé implementowane do innych jednostek
organizacyjnych Laséw Panstwowych oraz po odpowiedniej kwantyfikacji poszczegdlnych

dziatan do innych instytucji zajmujacych si¢ dziatalnoscia lesna.

Podsumowanie — Potencjalne wykorzystanie badan i dalsze perspektywy badawcze

Przedstawione badania, stanowigce osiggniecie naukowe, maja wymiar aplikacyjny
oraz stanowig zrédto nowej wiedzy, zarysowuja takze perspektywy rozwoju badan
w zaprezentowanych dziedzinach.

Aplikacyjnym osiggnieciem przedstawionych badan jest wskazanie metodycznych
rozwigzan umozliwiajacych przygotowanie rachunku ekonomicznego gospodarki lednej,
ktorego wyniki moga by¢ przydatne w planowaniu urzadzeniowym. W szerszym kontekscie
wyniki przeprowadzonych badan wykazaly potencjal poprawy sytuacji ekonomicznej
nadlesnictw, poprzez wdrozenie ekspertyz ekonomicznych jako czedci planu urzadzenia lasu,
ktorych gléwnym celem bylo uzyskanie nowych perspektyw planowania ekonomicznego
w nadlesnictwie.

Aby sprostaé oczekiwaniom wspdiczesnej gospodarki lesnej konieczne jest
poszerzenie planowania lesnego o aspekt ekonomiczny i spoleczny. Rachunek ekonomiczny
powinien by¢é uzupelnieniem planowania urzadzeniowego. Wprowadzenie rachunku
ekonomicznego (w formie ekspertyz ekonomicznych) do planu urzadzenia lasu powinno
przyczynié sie do utrzymania zréwnowazonej gospodarki lesnej na poziomie nadlesnictwa.

Istotnym elementem rachunku ekonomicznego, pierwszy raz wykorzystanym
w lesnictwie, jest zastosowanie indekséw cen. Daje to mozliwo$¢ lokalnego spojrzenia na
optymalizacje struktury gatunkowej lub sortymentowej. Wykorzystanie indekséw oraz miar
dynamiki pozwoli na lepsze prognozowanie sytuacji ekonomicznej jednostki. Implementacja
do les$nictwa metod dotad wykorzystywanych w ekonomii powinna przyczyni¢ si¢ do
poprawy efektywnosci gospodarowania $rodkami ekonomicznymi przy jednoczesnym
utrzymaniu trwatosci lasdw i ich zréwnowazanego rozwoju.

Opracowana metodyka oraz zastosowane narzedzia o charakterze uniwersalnym
(dla wszystkich jednostek Laséw Panstwowych 1 nie tylko) umozliwiaja wykonanie
ekspertyzy ekonomicznej do planu urzgdzeni lasu.

Rachunek ekonomiczny nadlesnictwa stanowi uzupelnienie planu urzadzenia lasu

(obok m.in. programu ochrony przyrody, optymalizacji sieci drég lesnych). Ekspertyza
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ekonomiczna powstala w oparciu o rachunek ekonomiczny i moze by¢ narzedziem poprawy
sprawnosci planowania na poziomie nadlesnictwa i RDLP, pozwala $ledzi¢ dynamike zjawisk
ekonomicznych w jednostkach Laséw Panstwowych. Ponadto umozliwi analize sytuacji
nadlesnictwa w odniesientu do innych jednostek oraz dziatalnoéci nadlesnictwa w 10-letniej
perspektywie historycznej.

Do najwazniejszych osiagnig¢ badawczych wynikajacych z charakteryzowanych
powyzej prac zaliczam:

1. Opisanie zmian, w ujeciu historycznym, znaczenia rachunku ekonomicznego
w planowaniu urzgdzeniowym (01, 02).

2. Opracowanie autorskiej metodyki wykonywania rachunku ekonomicznego gospodarki
lesnej na poziomie nadlesnictwa (O3).

3. Przeprowadzenie weryfikacji koncepecji rachunku ekonomicznego gospodarki
przeszlej w perspektywie historycznej oraz analizie poréwnawczej (04, O5)

4. Powigzanie wplywu zmiany cen, ilosci oraz jakosci oferowanego surowca drzewnego
z sytuacja ekonomiczna nadlesnictwa (O6).

5. Przeprowadzenic ceny mozliwosci wykorzystania danych urzadzeniowych
oraz. historycznych danych ekonomicznych do prognozowania sytuacji ekonomicznej
nadleénictwa (O7)
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Zlatanov T., Kuemmerle T., 2018. Where are Europe’s last primary forests? Divers.
Distrib. 24, 1426—1439. https://doi.org/10.1111/ddi.12778

Solon J., Roo-Zielinska E., Affek A., Kowalska A., Kruczkowska B., Wolski J., Degorski M.,
Grabinska B., Koftaczkowska E., Regulska E., Zawiska 1., 2017. Swiadczenia
ekosystemowe w krajobrazie mtodoglacjalnym. Ocena potencjatu i wykorzystania.

Wysocka-Fijorek E., Gotos P., Janeczko K. 2022. Between Biodiversity Conservation and the
Supply for Broadleaved Wood: A Case Study of State Forests National Forest Holding
(Poland). Forests 2022, 13(3), 438; https://doi.org/10.3390/f13030438
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5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywno$cia naukowsg albo
artystyczng realizowana w wigcej niZ jednej uczelni, instytucji naukowej
lub instytucji kultury, w szczeg6lnosci zagranicznej.

5.1. Istotna aktywno$¢ naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora realizowana
we wspolpracy z naukowcami z innych os$rodkow

Moje zainteresowania naukowe rozpoczety sie w trakcie studidw na Wydziale Lesnym
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wigjskiego. Studia rozpoczetam w 2001 r., a zakonczylam
w2006 r. W 2003 i 2004 roku odbylam staze naukowe z Zakiadzie Ekonomiki i Polityki
Lesnej Instytutu Badawczego Lesnictwa. Prace magisterska przygotowywatam pod opieka dr.
hab. Lecha Plotkowskiego pod tytulem: ,Lasy prywatne w rozwoju obszaréw wiegjskich
wojewddztwa podlaskiego”, ktérg obronitam z wyréznieniem 9 lutego 2006 r. Réwnolegle ze
studiami na Wydziale Le$nym podjetam nauke na kierunku ekonomia na Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym, ktére poszerzyly moja wiedze i daty inne spojrzenie na lesnictwo.
Po obronie pracy magisterskiej kontynuowatam nauke na Stacjonarnych Studiach
Doktoranckich na Wydziale Leénym Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, konczac je obrong pracy doktorskiej pod tytutem: ,Koncepcja prywtno —
panstwowej spolki lesnej” z wyrdznieniem w dniu 9 listopada 2010 roku.

Prace w Zarzadzie Biura Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej (BULiIGL) rozpoczetam
| pazdziernika 2010 roku. Pracujgc w Biurze Urzadzania Lasu i Geodezji Les$nej bylam
wykonawcg zardwno tematéw badawczych jak i ekspertyz zlecanych przez firmy prywatne
Jjak 1 instytucje rzgdowe. Ponownie wspélprace z Zarzgdem Biura Urzadzania Lasu i Geodezji
Leénej podjetam w grudniu 2020 roku obejmujac stanowisko Starszego Inspektora Nadzoru.

Podjecie pracy w Zakladzie Zarzadzania Zasobami Lesnymi Instytutu Badawczego
Lednictwa w dniu 1 wrzeénia 2013 roku wynikato z checi tgczenia pracy zawodowej z praca
naukowg. Wiedza i umiejg¢tnosci zdobyte podezas studiow na réznych kierunkach w SGGW
w Warszawie oraz doswiadczenie zawodowe i praktyczne zdobyte w Biurze Urzadzania Lasu
i Geodezji Lesnej byly podwaling mojego dalszego rozwoju zawodowego i naukowego.

Badania prowadzone w ramach pracy doktorskiej zostalty wsparte Mazowieckim
Stypendium Doktoranckim przyznawanym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego, Dziat 2.6 ,Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy”,
finansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego. W czasie studiéw na Wydziale Lesnym

zarowno magisterskich jak i doktoranckich wykazywatam sie aktywnoscig naukowa.
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W okresie studiow doktoranckich bratam czynny udziat w konferencjach migdzynarodowych

oraz krajowych m.in.:

1.

Wysocka-Fijorek E. 2009. Lasy drobnej wilasnosci w okresie migdzywojennym.

I1I Ogolnopolska Konferencja Doktorantow ,, Wielokierunkowos¢ badan w rolnictwie
i le$nictwie”. Krakow — referat

Wysocka-Fijorek E. 2009. Zarzgdzanie lasami prywatnymi w Polsce”. IV Krakowska

Konferencja Miodych Uczonych, Krakéw — referat

Wysocka-Fijorek E. 2009. Conception of management of private forests in Poland”

The fourth international scientific conference “Rural development 2009 — Transitions
towards sustainability” Kaunas — Litwa — referat

Wysocka-Fijorek E. 2008. Nadzdér nad lasami prywatnymi w Polsce. 1 Kongres

Miodych Lesnikéw i Drzewiarzy. Warszawa, 28-29 sierpnia 2008 — referat
Wysocka-Fijorek E. 2007. Stan zagospodarowania laséw  prywatnych

oraz wyposazenie wlascicieli laséw w urzgdzenia techniczne na przykladzie
wojewddztwa  podlaskiego. Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Technika

i technologia w lesnictwie polskim”. Warszawa, 19-20 wrzesnia 2007 — referat

Bylam réwniez autorem prac takich jak:

1.

Wysocka-Fijorek E. 2009. Lasy drobnej wlasnosci w okresie migdzywojennym.

W: Wielokierunkowos¢ badafi w rolnictwie i lesnictwie (red. Barbara Wisniowska-
Kielian). Monografia, Wydawnictwo Uniwersytetu Rolniczego, Krakéw, T. 1, s. 323-
329

Wysocka-Fijorek E. 2009. Zarzgdzanie lasami prywatnymi w Polsce, Materialy
Krakowskiej Konferencji Miodych Uczonych 2009: Krakéw, 17-19 wrzednia 2009.

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Grupa Naukowa
Pro Futuro, Krakéw. Fundacja Studentéw i Absolwentéw Akademii Gorniczo-

Hutniczej. Academica, s. 457-464.

Wrysocka-Fijorek E. 2009. Conception of management of private forests in Poland.
W:The fourth international scientific conference Rural development 2009 -

Transitions towards sustainability. Kaunas (Litwa), T. II, s: 205-210.

Wysocka-Fijorek E. 2008. Nadzor nad lasami prywatnymi w Polsce” w publikacja
pokongresowa [ Kongres Mlodych Le$nikow i Drzewiarzy. Lasy, le$nictwo, przemyst
drzewny — nasza przyszitoéé, Warszawa, 2008, Cmyk Studio poligrafii i reklamy,

s:107-111
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5. Wysocka-Fijorek E. 2007. Stan zagospodarowania laséw  prywatnych
oraz wyposazenie whascicieli laséw w urzadzenia techniczne na przykladzie
wojewodztwa podlaskiego. Technika i technologia w lesnictwie polskim: monografia
wydana z okazji 50-lecia Zakladu Mechanizacji Lesnictwa Szkoly Gtoéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Wyd. SGGW, Warszawa, s: 174-179

W tym okresie uczestniczylam w przygotowaniu dokumentacji naukowych Instytutu

Badawczego Lesnictwa:

1. Ekonomiczna analiza probleméw i metod gospodarowania w lasach polozonych w
zasiegu oddzialywania obszardw zurbanizowanych gl wyk.: O. Pawliszczuk,
M. Piotrowska, M. Slazek, E. Wysocka / IBL Warszawa, 2005, 50 s., 3 tab. bibliogr.
60 poz., Sygnatura(y): D.4019 (MIS-119743)

2. Gospodarka lesna na terenach zurbanizowanych ghwyk.: §S. Zajgc, ghwyk.:
K. Laskowska, gtwyk.: D. Wrzos, ghwyk.: J. Bialek, J. Kocel, P. Golos, M.
Piotrowska, M. Siqzek2 E. Wysocka / IBL Warszawa, 2005, 123 s., 63 tab. bibliogr.
53 poz., Sygnatura(y): D.4011 (MIS-119647)

A takze uczestniczylam w tematach badawczych prowadzonych na Wydziale Lesnym SGGW
w Warszawie oraz w Instytucie Badawezym Lesnictwa:

1. ,.Gospodarka lesna na terenach zurbanizowanych” — wykonawca tematu — zakonczony
— Instytut Badawczy Lesnictwa

2. ,.Ekonomiczna analiza probleméw i metod gospodarowania w lasach pofozonych
w zasiegu oddzialywania obszaréw zurbanizowanych” — wykonawca tematu —
zakoficzony - Instytut Badawczy Lesnictwa

3. ,,Doskonalenie zasad inwentaryzacji zasobéw drzewnych oraz okreslania wielkosei
uzytkowania przedrebnego”; nr: KZL 506-01-0326-00-07— wykonawca tematu —
zakoniczony — Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Wydzial Lesny

4. ,ldentyfikacja lesnych obszaréw funkcjonalnych oraz weryfikacja granic jednostek
regionalizacji przyrodniczo-lesnej, z uwzglednieniem rozmieszczenia struktury
geologicznej, hydrologicznej, regiondw  pochodzenia Lesnego  Materiatu
Podstawowego, granic administracyjnych gmin oraz zasiegu terytorialnego jednostek
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe™ 10/06 — wykonawca tematu -
zakonczony — Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Wydziat Lesny

Przed rozpoczeciem pracy w Instytucie Badawczym Lesnictwa poszerzalam swoja wiedze

poprzez udziat w szkoleniach m.in.:
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A

10.
I

I2.

[3.
14.

. Zarzadzanie projektami, czyli jak osiagnaé cele w zamierzonym $rodowisku SQL —

jezyk dostepu do bazy danych Oracle

Podstawowe zagadnienia istotne dla racjonalnego prowadzenia gospodarki lesnej
z uwzglednieniem wymogdw ochrony przyrody - SITLiD 27-28 czerwea 2012 1.

MS 2778 — Writing Queries Using Microsoft SQL Server 2008 Transact — SQL

MS 6232 — Implementing a Microsoft SQL Server 2008 R2 Database

Modelowanie systemdw informatycznych z wykorzystaniem Enterprise Architect
Warsztat: zarzadzanie bazami danych w motorze Informix Dynamic Server

Warsztat: zarzgdzanie motorem baz danych Informix Dynamic Server

Sporzadzanie Panu urzadzenia lasu nadlesnictwa zgodnie z nowa Instrukcjg
urzadzania lasu

Programowanie w Java Script — CTS 10 — 13 kwietnia 2012 r.

Statystyczna analiza danych w programie STATISICA - Kursar

Skrypty Python w ArcGIS10. Model Builder w ArcGIS10 — BULIGL 6-7 kwietnia
2011 r.

Administracja MS Windows 2008 Server. Zarzadzanie Active Directory 2008 —
BULIGL 3-4 marca 2011 r.

STATISTICA kurs podstawowy — StatSoft Polsk Krakdw, 4-5 wrzesien 2006
AMADEUS basic — Amadeus Polska S. z 0.0.Warszawa, 27 listopad ~ 1 grudzien
2006

5.2.Istotna aktywno$¢ naukowa po uzyskaniu stopnia doktora realizowana

we wspoéipracy z naukowcami z innych os$rodkéw polskich i zagranicznych
oraz praca w zagranicznych jednostkach naukowych

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk lesnych (listopad 2010) pracowalam w Zarzadzie

Biura Urzgdzania Lasu 1 Geodezji Lesnej (pazdziernik 2010- grudzien 2015 i ponownie od
1 grudnia 2020). We wrzesniu 2013 roku rozpoczetam prace na stanowisku adiunkta w
Instytucie Badawczym Lesénictwa w Zakladzie Zarzgdzania Zasobami Le$nymi, a nastepnie w
Zaktadzie Geomatyki. Od 2013 roku bytam zaangazowana w realizacjg¢ 13 projektéw o
charakterze badawczym | wdrozeniowym, na ktore Instytut otrzymal $rodki z Dyrekeji
Generalnej Laséw Panstwowych, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego
Centrum Badaii iRozwoju, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej oraz z funduszy norweskich.
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W realizowanych w IBL projektach zajmuje sie szeroko rozumiang ekonomika
lesnictwa i jej wykorzystaniem w lesnictwie, ze szczegdlnym uwzglednieniem urzadzania

lasu.

Zarzadzanie lasami niepanstwowymi

Na poczatku swojej pracy naukowej zajmowalam sie lasami niepafstwowymi.
Zainteresowania naukowe kierowalam glownie w strong poprawy stanu lasow prywatnych
oraz sytuacji ich whascicieli poprzez stworzenie autorskiej propozycji sposobu zarzadzania
lasami niepanstwowymi w Polsce. Sytuacja wlascicieli lasoéw prawnych oraz stan i struktura
zasobow drzewnych w lasach prywatnych byly przedmiotem zardwno pracy magisterskiej na
Wydziale Lesnym (2006), pracy licencjackiej na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym (2007)
jak i rozprawy doktorskiej obronionej na Wydziale Lesnym SGGW (2010). Za zrealizowang
pracg doktorska pt. ,,Koncepcja prywatno-paristwowej spotki lesnej” otrzymalam wyrdznienie
przyznane przez Rade Wydzialu Lesnego SGGW w Warszawie. Bralam takze udzial w
opracowaniu standardu wymiany danych (SWDL) dotyczacego laséw innych niz zarzadzanie
przez PGL LP wdrozonego w Banku Danych o Lasach. Zdobyta wiedzg i do$wiadczenie
przekazywatam w publikacjach (Zalacznik 4 pkt. 11.2, 114, 11.6), podczas wystapien na
konferencjach (Zalgcznik 4 pkt. 11.7) oraz prowadzgc szkolenia w toku projektu
realizowanego w ramach programu priorytetowego nr 5.5 ,,Miedzydziedzinowa Edukacja
ekologiczna” pt. Lasy prywatne — szanse, problemy, rozwigzania. W ramach projektu
prowadzitam szkolenia m.in. w tematyce: uwarunkowania prowadzenia gospodarki lesnej,
ekonomiczne aspekty gospodarki lesnej, inwentaryzacja stanu lasu i planowanie gospodarki
lesnej oraz ochrona przyrody w lasach prywatnych i ich uzytkowanie. Problem zarzgdzania
lasami niepanstwowymi poruszatam m.in. na konferencji International [UFRO Conference
“Landscape management: From Data to Decision”, ktora odbyla si¢ w Pradze (Czechy),
przedstawiajac referat pt. ,Is it possible to develop a system facilitating the management of
private forests in Poland”. Wybrane prace dotyczgce laséw prywatnych zaprezentowatam
ponize;j.

Wysocka-Fijorek E. 2014. Spoleczne, prawne i ekonomiczne aspekty rozwoju gospodarki

lesnej w lasach prywatnych. Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego 14(XXIX), zeszyt 3, s: 216- 225
Wysocka-Fijorek E. 2013. Koncepcja prywatno—parstwowej spotki lesnej, Sylwan 157(11),
s: 803-810
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Wysocka-Fijorek E. 2017, Ocena funkcjonowania roznych typow spolek lesnych w warunkach

zmiennych kosztow administracji { produkcji lesnej. Lesne Prace Badawcze 78 (1): 45-55

Wysocka-Fijorek E., Kaliszewski A, 2017. Przyczyny i kierunki przeklasyfikowywania gruntow

nielesnych na lesne w Swietle badar ankietowych. Sylwan 161 (6):460-466

Wysocka-Fijorek E., Gil W., Golos P. 2020. Analiza realizacji zalesien w latach 2001-2018
w roznych regionach kraju. Sylwan 164 (9):726-735

Wysocka-Fijorek E., Gil W., Gotos P., Dobrowolska E. 2020. Who applies for afforestation

subsidies? Analysis of the age of beneficiaries of the Rural Development Program from 2004-
2018. . Folia Forestalia Polonica Vol. 62 (3): 279-287
Gotos P., Wysocka-Fijorek E., Gil W. 2021. Potrzeby w zakresie gospodarowania w lasach

prywatnych w opinii przedstawicieli réznych grup interesariuszy. Sylwan 165 (8): 609-620.
DOI: 10.26202/sylwan. 2021047

Golos P., Ukalska J., Wysocka-Fijorek E., Gil W. 2021. How Much Is the Abandonment of
Forest Management in Private Forests Worth? A Case of Poland. Forests 2021, 12(9), 1138,
DOI: 10.3390/f1209113821

Optymalizacja procesu produkeji drewna

Kolejnym przedmiotem zainteresowania byla optymalizacja procesu produkeji
drewna w gospodarkach lesnych. W temacie badawczym pt. ,,Optymalizacja uzytkowania
oraz zasobnosci drzewostanéw z punktu widzenia dochodowej funkgeji produkeji drewna oraz
wegla” opracowatam wilasciwe dla gospodarstwa lesnego (wszystkie klasy wieku) modele
regulacji wielko$ci uzytkowania i zasobnosci drzewostanéw faczacego dwa aspekty:
produkcje drewna i kumulacje wegla w drewnie. Podczas realizacji projektu aktywnie
wspolpracowatam z pracownikami Zaktadu Ekonomiki Lesnictwa Wydzialu Lesnego SGGW
oraz Biurem Urzadzania Lasu i Geodezji Leénej. Zaproponowane podczas realizacji tematu
badawczego metody okreslania wartosci wigzanego wegla spotkaly sie z duzym
zainteresowaniem ze strony Laséw Panstwowych. W oparciu o uzyskane wyniki badan
przygotowatam liczne publikacje (Zatgeznik 4 pkt. 112, 114, 11.6) oraz wystgpienia na
konferencjach (Zatgcznik 4 pkt. [1.7). Temat badawczy zakonczy! si¢ zorganizowang przez
mnie konferencjg o zasiegu krajowym, na ktérej swoje wystapienia miaty wszystkie wiodace,
w zakresie lesnictwa o$rodki naukowe (wiece] informacji o  wydarzeniu:

http://www.ibles.pl/web/euest/-/konferencja-naukowa-pt-%E2%80%9Eoptymalizacja-

uzyvtkowania-i-zasobnosci-drzewostanow-z-punktu-widzenia-dochodowej-funkcji-produkeji-
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drewna-i-kumulacji-wegla%E2%80%9D). Wyniki uzyskane w projekcie prezentowane byly

we Fryburgu (Niemcy) podczas jubileuszowego Kongres IUFRO w formie posteru pt.
»~Economic optimization of the rotation age of stands — case study of carbon accumulation and
timber production” w dniach 18-22 wrzesnia 2017 r. Wybrane prace przedstawiono ponizej.

Plotkowski L., Zajgc S., Wysocka-Fijorek E., Gruchala A., Piekutin J.,, Parzych S. 2016.

Economic optimization of the rofation age of stands, Folia Forestalia Polonica, Series A —
FORESTRY 58 (4): 188-197
Wysocka-Fijorek E., Zajge S. 2016, Metody optymalizacji wieku dojrzatosci regbnej

drzewostanow z punktu widzenia wigzania wegla., Sylwan 160 (9):720-729
Wysocka-Fijorek E., Zajgc S. 2017. Optymalizacja wieku dojrzatosci rebnej drzewostanow z

punktu widzenia wigzania wegla. Sylwan 161 (11):883-891
Parzych S., Mandziuk A, Wvsocka-Fijorek FE. 2018. Wphw zasobnosci na ustalanie

ekonomicznego wieku dojrzalosci rebnej drzewostanéw sosnowych. Sylwan 162 (8):671-678

Wysocka-Fijorek E. 2017, Sposob zagospodarowania lasu a zmiana ilosci wegla wigzanego

przez drzewostan. Acta Agraria et Silvestria ser. Silvestris LV: 13-24

Zmiany klimatu i wigzanie wegla przez ekosystemy leSne

Moja wiedza odnosnie mozliwosci wigzania dwutlenku wegla przez lasy znacznie
powiekszyta sie gdy zaczetam kierowaé projektem ,,Opracowanie podstaw naukowych i
rozwigzan metodycznych stanowiacych wsparcie dla Pilotazowego Projektu Rozwojowego
pn. ,,Leéne Gospodarstwa Weglowe”(500445), a po jego zakoficzeniu ,,Ostona naukowa nad
realizacja Pilotazowego Projektu Rozwojowego pn. ,Lesne Gospodarstwa Weglowe”
w latach 2021-2024" (500472). Moja wiedza i doswiadczenie przyczynily si¢ do tego, iz
wesztam w skiad ministerialnego zespotu ds. LULLUCF powotanego przy Ministrze Klimatu
i Srodowiska, ktérego jednym z zadan byto przygotowanie ,Krajowego Planu Rozliczen dla
Lesdnictwa™ (2020), a do ktérego przygotowatam znaczgcy wkiad. Obecnie w zespole zajmuje
si¢ m.in. oceng mozliwych konsekwencji wdrozenia pakietu ustaw pod nawa ,,Fit for 55”.
Moja wiedza z zakresu urzadzania lasu, prognozowania rozwoju zasobow lesnych, a takze
mozliwosci wigzania wegla przyczynily sie do tego, iz stworzylam zespoly (konsorcja)
majace za zadnie przygotowanie ekspertyz pt: ,Konsekwencje objecia ochrong Scisla
znacznych obszarow lesnych Polski (wdrozenie jednego z celdw unijnej Strategii na rzecz
bioréznorodnosci do 2030 roku - objecie $cistg ochrong 10% obszardw ladowych, w tym

wszystkich pozostatych w UE laséw pierwotnych i starodrzewdw), na mozliwos¢ sekwestracji
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wegla (netto) przez polskie lasy oraz produkcje drewna z uwzglednieniem sortymentacji” oraz
»Okreslenie wptywu na gospodarke leéng zmienionego rozporzadzenia (UE) 2018/841 w
sprawie wigczenia emisji i pochlaniania gazéw cieplarnianych w wyniku dziatalnoscei
zwiazanej z uzytkowaniem gruntéw, zmiana uzytkowania gruntéw i lesnictwem do ram
polityki klimatyczno - energetycznej”. W oparciu o uzyskane wyniki badan, zaréwno w
kierowanych przez mnie tematach badawczych jak i ekspertyzach, przygotowatam liczne
publikacje (Zatgeznik 4 pkt. 11.2, 114, 11.6) oraz wystgpienia na konferencjach (Zatgcznik 4
pkt. [1.7). Jedng z takich publikacji jest praca:

Wysocka-Fijorek E., Golos P., Janeczko K. 2022. Between Biodiversity Conservation and the

Supply for Broadleaved Wood: A Case Study of State Forests National Forest Holding
(Poland). Forests 2022, 13(3), 438, https://doi.org/10.3390/f13030438.

Analiza rynku surowca drzewnego

Punktem wyjscia w analizie rynkéw surowca drzewnego bylo przedstawienie metodyki
prognozowania rozwoju zasobow drzewnych oraz mozliwosci uzytkowania gtéwnego na
podstawie aktualnego (startowego) stanu lasu, ktére w analize ekonomicznej stanowito bedzie
punkt wyjscia do analizy przysztych ekonomicznych konsekwencji prowadzenia gospodarki
lesnej. Opracowana, wspdlnie ze Stanislawem Zajaczkowskim, metodyka umozliwia
okreslenie i analize przewidywanych zmian powierzchni i miazszosci w klasach wieku,
przecietnego wieku i przecietne] zasobnosci oraz mozliwosci uzytkowania rebnego i
przedrebnego, a takze intensywno$ci uzytkowania w stosunku do wielkosci zasobow
drzewnych oraz biezacego przyrostu miazszosci w przyjetych okresach prognozy.

Innym obszarem, ktorym zajmowatam si¢ i planuje rozwijaé jest analiza rynku surowca
drzewnego. Moje zainteresowanie rynkiem surowca drzewnego w Polsce wynika m.in. ze
wspolpracy z firmg IKEA, ktérg nawigzalam podczas pracy w Biurze Urzadzania Lasu
i Geodezji Lesnej, wykonujac na jej zlecenie ekspertyzy dostepnosei surowca drzewnego.
W kolejnych latach, réwniez ze wzgledu na moje wyksztalcenie ckonomiczne, zostatam
poproszona przez dr. hab. Huberta Lachowicza z SGGW w Warszawie o wsparcie w temacie
badawczym dotyczacym drewna brzozowego. Rynek surowca drzewnego jest obszarem
badawczym intersujacym nie tylko srodowisko leéne, ale i ekonomiczne, co pozwolito mi na
prezentacje wynikéw badan réwniez w gronie ekonomistéw. Jest to obszar zainteresowan,
szezegblnic w polgczeniu z prognozami rozwoju zasobdw lesnych, ktdry bede rozwijata

w dalszej pracy naukowej. W oparciu o uzyskane wyniki badan przygotowatam liczne
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publikacje (Zalacznik 4 pkt. 1.2, 11.4, 11.6) oraz wystapienia na konferencjach (Zatgcznik 4
pkt. 11.7).

Wysocka-Fijorek E., Zajgezkowski 8. 2020. Indukeyjna metodyka prognozy rozwoju zasobdéw
drzewnych. Sylwan 164 (4):267-279. DOI: 10.26202/sylwan.2019110

Lachowicz H., Wysocka-Fijorek E., Paschalis-Jakubowicz P. 2016. Rynek drzewnego surowea
brzozowego w Polsce w latach 2008—2012. Sylwan 160 (12): 971-980

Parzych S., Mandziuk A., Wysocka-Fijorek E. 2019. Struktura sortymentowa pozyskiwanego

drewna w podklasach wieku w wybranych rodzajach rebni w drzewostanach sosnowych.
Sylwan 163 (9):707-715
Wysocka-Fijorek E., Golos P., Janeczko K. 2022. Between Biodiversity Conservation and the

Supply for Broadleaved Wood: A Case Study of State Forests National Forest Holding
(Poland). Forests 2022, 13(3), 438; https://doi.org/10.3390/f13030438

Efektywno$¢ ekonomiczna gospodarstwa leSnego

Moj dalszy rozwdj w zakresie ekonomiki lesnictwa skierowany byl w strong
zwigkszania efektywnosci funkcjonowania gospodarstwa lesnego. Moje badania
w zakresie efektywnoséci gospodarowania w lasach prezentowane byly w czasopismach
oraz na konferencjach lesnych i ekonomicznych. Najwiekszy nacisk w dotychezasowych
badaniach, polozylam na aspekty gospodarki lesnej glownie zwigzane z hodowla lasu.
Badania te mialy réwniez charakter bardziej ogélny, a dotyczyly m.in. podatkéw w lesnictwie
czy wplywu lesnictwa na produkt krajowy brutto. Badatam tez, wraz z dr. hab. Januszem
Kocelem, koszty standardowe dziatalnosci administracyjnej nadlesnictw.

W oparciu o uzyskane wyniki badai przygotowatam liczne publikacje (Zatgcznik 4
pkt. 112, 114, IL.6) oraz wystapienia na konferencjach (Zalgcznik 4 pkt. IL7). Ponize]
wymienitam najwazniejsze publikacje dotyczace analiz efektywnosci ekonomicznej
prowadzenia gospodarki lesnej ze szezegdlnym uwzglednieniem hodowli lasu.

Zajge S., Mlynarski W., Sikora A.T., Wysocka-Fijorek E. 2015. Podatki i oplaty obcigzajgce

panstwowe gospodarstwo lesne w Polsce na przykladzie Nadlesnictwa Drewnica. Sylwan 159
(8):693-704
Wysocka-Fijorek E. 2016, Rola lesnictwa w tworzeniu produktu krajowego brutfo. Zeszyty

Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolnictwa
Swiatowego 16(XXXI), Zeszyt: 2: 363-371
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Dilugosiewicz J., Zajgc S., Wysocka-Fijorek E. 2018. Ocena moiliwosci naturalnego

i sztucznego odnowienia drzewostanéw sosnowych w Nadlesnictwie Nowa Deba. Lesne Prace
Badaweze 80 (2): 105-116

Dhugosiewicz J., Zajge S., Wysocka-Fijorek E. 2019. Ekonomiczna efekiywno$é naturalnego
i sztucznego odnowienia drzewostandw sosnowych w Nadiesnictwie Nowa Deba. Sylwan
163(5): 373-384

Dlugosiewicz J., Zajge S., Wysocka-Fijorek E.. Sulkowska M. 2019. Comparative analysis

natural and artificial regeneration in Nowa Dgba Forest District and other regions of the
country. Folia Forestalia Polonica, Series A — Forestry 61 (3): 230-241
Kocel J., Wysocka-Fijorek E., Mionskowski M. 2019. Metody standaryzacji kosztéw

Jednostkowych wybranych prac z zakresu hodowli lasu. Sylwan 163 (11):892-902
Kocel J., Wysocka-Fijorek E. 2020. Okreslanie standardowych kosztow jednostkowych

wybranych prac z zakresu hodowli lasu. Sylwan 164 (3):196-205
Kocel J., Kwieciert R., Wysocka-Fijorek E., Mionskowski M., Garbacz M. 2018. Okreslenie

wielkosci standardowych kosztéw administracyjnych nadlesnictw na podstawie wskainika

stopnia trudnosci gospodarowania. Sylwan 162 (2):101-109

Metody inwentaryzacji zapasu z wykorzystaniem stalych powierzchni probnych oraz
lotniczego skanowania laserowego

Dalszym kierunkiem moich badaf, ktory planuje rozwijaé w przyszfosci jest
mozliwo$¢ doskonalenia metod wurzadzania lasu przede wszystkim w zakresie
wykorzystania stalych powierzchni probnych oraz lotniczego skanowania laserowego
w inwentaryzacji zapasu. Poza wspdlpraca z profesorem Stanistawem Miscickim w zakresie
metodyk poboru proby oraz przetworzenia wynikéw ze stalych powierzchni prébnych,
zainteresowania te byly realizowane m.in. w ramach projektu REMBIOFOR ,, Teledetekeyjne
okreslanie biomasy drzewnej i zasobdéw wegla w lasach”, wspdtfinansowanego ze srodkow
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w ramach programu ,,Srodowisko naturalne,
rolnictwo i lesnictwo™ BIOSTRATEG, na podstawie UMOWy
nr BIOSTRATEG1/267755/4/NCBR/2015, w ktérym to poza ocena eckonomicznej
efektywnosci kompleksowej metody okreslania wybranych cech taksacyjnych drzewostanow
oraz nadziemnej biomasy i zwigzanego w niej wegla przy =zastosowaniu danych
teledetekcyjnych, pracowatam takze nad zagadnieniami dotyczgcymi nowych metod

inwentaryzacji zapasu. W chwili obecnej zainteresowania te sg kontynuowane podczas
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realizacji dwoch tematow badawczych zleconych przez Dyrekcje Generalng Lasow
Panstwowych, a mianowicie: ,,Rozbudowa metody inwentaryzacji urzadzeniowej stanu lasu z
wykorzystaniem efektow projektu REMBIOFOR” kierowany przez dr. hab. Kirzysztofa
Stereficzaka oraz ,,Opracowanie nowej metody inwentaryzacji lasu opartej na losowaniu
warstwowym z wykorzystaniem modelu wzrostu drzewostandéw” kierowany przez prof.
dr hab. Arkadiusza Bruchwalda (zakonczony). Praca w Zakladzie Geomatyki, dodatkowo
poszerzyla moje spojrzenie na mozliwosci wykorzystania nowych technologii w lesnictwie.
Z jednej strony zajmuje sie mozliwosciami doskonalenia obecnie metody inwentaryzacji
zapasu poprzez wykorzystanie lotniczego skanowania laserowego i danych ze stalych
naziemnych powierzchni probnych, poprzez mozliwosci wykorzystania danych satelitarnych
takich jak np. Sentinel-2 w inwentaryzacji i monitorowania zjawisk o charakterze
regionalnym czy krajowym. Bratam udzial w pracach Zespofu majacego za zadanie
okreélenie mozliwosci doskonalenia monitoring siedlisk przyrodniczych z uwzglgdnieniem
specjalnych obszaréw ochrony siedlisk Natura 2000 w 2021 roku w oparciu o dostgpne dane
satelitarne. W wyniku prac w projekcie REMBIOFOR, poza ekonomicznymi analizami
efektywnosci nowej metody inwentaryzacji zapasu, powstala instrukcja pozyskiwania danych
teledetekcyjnych, zaktadania naziemnych powierzchni probnych i przetwarzania wynikéw do
bazy Taksator, ktorej jestem (wraz z prof. S. Midcickim) jednym z gléwnych autoréw.
Instrukcja ta wykorzystywana jest w praktyce przez Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej
oraz Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Pafistwowe.

Wyniki badan prezentowane byly przez mnie w publikacjach (Zatacznik 4 pkt. 11.2,
11.4, 11.6), podczas wystapien na konferencjach (Zatgcznik 4 pkt. 11.7) oraz na konferencji
poswieconej wylacznie tej tematyce (wiecej o wydarzeniu: http://www.ibles.pl/web/guest/-

/konferencja-naukowa-pt-%E2%80%9Eteledetekcyine-okreslanie-biomasy-drzewnej-i-
zasobow-wegla-w-lasach-). Wybrane prace opisujgce rezultaty projektéw przedstawitam

ponizej.

Bruchwald A., Miscicki S., Dmyterko E., Sterenczak K., Wysocka-Fijorek E. 2019. Analiza

poréwnaweza sposobow okreslania skiadu gatunkowego drzewostanow obrebu lesnego.
Sylwan 163 (5):365-372
Lisanczuk M., Mitelsztedt K., Parkitna K., Krok G., Stereficzak K., Wysocka-Fijorek E.,

Miscicki 8. 2020. Influence of sampling intensity on performance of two-phase forest
inventory using airborne laser scanmning. Forest Ecosystems. DOI: 10.1186/540663-020-
00277-640663 2020 277
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Konsekwencje wylaczenia laséw z prowadzenia gospodarki lesnej

Kolejng grupg tematyczna, ktéra jest obiektem moich zainteresowan naukowych sg
konsekwencje decyzji odnosénie calkowitego lub czeSciowego ograniczania gospodarki
lesnej w wybranych obszarach. Analizowatam zagadnienia zwigzane z przeobrazeniami lasu
po jego wylgczeniu z dotychczasowego uzytkowania gospodarczego. Rozumiem przez to
pozhanie nastepstw zaprzestania dotychczasowego gospodarowania, ale takze opracowanie
koncepcji dziatati w takim lesie, aby ograniczy¢ intensywno$¢ zjawisk katastroficznych i
zapewnié regeneracje lasow w postaci i w tempie zblizonym do warunkéw podobnych do
tych jak w lesie naturalnym. W swoich badaniach analizowatam takie zagadnienia jak m.in.:
zamierania / stabilno$ci 1 zmian drzewostanéw w zaleznoscei od rdznych cech siedliskowych i
drzewostanowych; struktura drzewostanow nowej generacji i wplyw ssakow kopytnych na te
strukture; przeobrazenia struktury przestrzennej lasu (zmiany granic drzewostandow, sposoby
regeneracji — postkatastroficzne lub powolna regeneracja); mozliwosci akumulacji drewna
martwych drzew; mozliwosci aktywnego wspierania zmian skladu gatunkowego zwlaszcza
miodego pokolenia. Wyniki, niektérych z tych badan prezentowane byly przez mnie w
publikacjach (Zatacznik 4 pkt. 11.2, 11.4, 11.6) lub podczas wystagpien na konferencjach
(Zatgeznik 4 pkt. IL7).
Bogdziewicz M., Kuijper D., Zwolak R., Churski M., Jedrzejewska B., Wysocka-Fijorek E.,

Gazda A., Miscicki S., Podgorski, T. 2022. Emerging infectious disease friggered a trophic
cascade that enhanced recruitment of a masting tree. Proceedings of the Royal Society of
London B 289(1970). https://doi.org/10.1098/rspb.2021.2636

Miscicki S., Wysocka-Fijorek E. 2021. Elimination of black locust Robinia pseudoacacia L. as

a non-native species in Bielarnski Forest (Las Bielanski}) in Warsaw, Poland — success or
Jailure? Urban Forestry and Greening (64): 127274.
https://doi.org/10.1016/f.ufug.2021.127274

Ocena stanu réznorodnosci biologicznej

W trakcie swojej pracy naukowej bralam rowniez udzial w pracach metodycznych
dotyczacych opracowania instrukcji oceny stanu réznorodnosei biologicznej np. Puszczy
Bialowieskiej. Bralam réwniez udziat licznych badaniach terenowych dotyczacych zmian
stanu i struktury zasobéw drzewnych oraz dynamiki odnowienia lasu m.in. w Biatowieskim

Parku Narodowym, Bukowe] Gérze w Roztoczanskim Parku Narodowym, Obrebie Gluchow
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LZD Rogow, Swiniej Gorze (Nadlesnictwo Suchedniéw) z wykorzystaniem klasycznych
metod pomiaréw. Rezultatem przeprowadzonych badan oprécz pogiebienia wiedzy na temat
waznych aspektéw zwiazanych z biologia, ekologig laséw objgtych ochrona byly wystgpienia
na konferencjach (Zafacznik 4 pkt. 11.7) oraz prowadzac szkolenia dla wykonawcow
pomiaréw terenowych w zakresie projektu realizowanego w ramach programu ,,Ocena
i monitoring zmian stanu roéznorodnodci biologicznej w Puszezy Biatowieskiej na podstawie

wybranych elementdw przyrodniczych i kulturowych”.

Bedgc kierownikiem lub czionkiem zespoldow projektowych wspoétpracowatam
formalnie lub nieformalnie zaréwno z przedstawicielami nauki z rdznych jednostek
naukowych w kraju (z zakresu lesnictwa, geomatyki, ekonomii) jak i z zagranicy (m.in.
wspolpraca z Mark Przemek Adolf University of Copenhagen). W kolejnych etapach mojej
pracy naukowej planuj¢ poszerzaé swoja wiedze prowadzac lub kontynuujgc badania
naukowe w takich zakresach jak:

o doskonalenie metod umozlwiajgcych wykorzystanie danych satelitarnych, lotniczego
skanowania laserowego do inwentaryzacji oraz monitoringu stanu lasu z
wykorzystaniem statych naziemnych powierzchni referencyinych na réznych
poziomach organizacyjnych (krajowy, regionalny, lokalny);

s prognoza podazy i cen drewna gltéwnych gatunkéw drzew na pierwotnym rynku
drzewnym w oparciu o modele ekonometryczne;

e opracowanie zasad postepowania w lesie wylgczonym z uzytkowana gospodarczego i
przeznaczonym do pelnienia funkcji ochrony zasobéw przyrody w oparciu o wyniki
wieloletnich badan ze statych powierzchni prébnych;

e rozpoznanie, ocena i optymalizacja ustug ekosystemowych $wiadczonych przez lasy
na roéznych poziomach agregacji oraz z uwzglednieniem struktury whasnosci laséw i

mozliwosci realizacji tych ustug.
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6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz

popularyzujacych nauke lub sztuke.

6.1. Praca dydaktyczna oraz organizacyjna przed uzyskaniem stopnia doktora

W ramach studiéw doktoranckich prowadzilam zajecia dydaktyczne z przedmiotéw
realizowanych na Wydziale Ledénym, Miedzywydziatowym Studium Gospodarki
Przestrzennej, Miedzywydziatowym Studium Turystyki i Rekreacji, Forest Information
Technology prowadzonych w Szkole Giownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
z takich przedmiotéw jak: urzadzanie lasu, zarzadzanie gospodarstwem le$nym, urzgdzanie
obiektow chronionych, forest management planning (w j. angielskim), technologie
informatyczne oraz zajec fakultatywnych z ekonomiki lesnictwa i urzadzania lasu.

Podczas studiéw zarowno na Wydziale Lesnym jak i Nauk Ekonomicznych bytam
starostg roku, bylam takze przewodniczacg Samorzadu Studentéw Wydziatu Lesnego.
Prowadzitam réwniez bibliotek¢ Wydziatlowa przy Wydziale Le$nym.

Podczas studiow doktoranckich prowadzitam dzialalnoé¢ na rzecz nauki oraz
$rodowiska doktorantéw Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Bytam
starosta roku na studiach doktoranckich, czfonkiem Samorzadu Doktorantéw, czionkiem
uczelnianej komisji dyscyplinarnej oraz wydzialowej komisji rekrutacyjnej.

Pracujgc w Zarzadzie Biura Urzgdzania Lasu i Geodezji Leénej prowadzitam zaréwno
prace wdroZzeniowe z zakresu informatyki jak 1 zadania naukowe, m.in. poprzez
organizowanie wspoipracy pomiedzy BULIGL a przedstawicielami jednostek naukowych.
Bylam organizatorem konferencji ,Bank Danych o Lasach — informacja w zasiegu reki”,
bedgcej pierwszg konferencja prezentujaca Bank Danych o Lasach. Pracujac w Biurze
Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej prowadzitam strone internetowg Zarzgdu BULIGL oraz
koordynowatam prowadzenie stron www Qddzialéw Biura. Bylam tez odpowiedzialna za
tresci  merytoryczne  zamieszczane na  stronie  Banku Danych o Lasach
(https://www.bdl.lasy.gov.pl/portal/).

6.2.  Praca dydaktyczna (A), popularyzujaca nauke (B) oraz organizacyjna (C) po

uzyskaniu stopnia doktora
A. Praca dydaktyczna

Z uwagi na to, ze praca dydaktyczna jest dla mnie bardzo satysfakcjonujaca, po
uzyskaniu stopnia doktora zaangazowatam si¢ w prowadzenie wykladéw 1 ¢wiczen

kameralnych oraz terenowych na Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie. We wspotpracy
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zprof. S. Miscickim prowadzitam takze zajecia specjalizacyjne na studiach inzynierskich
i magisterskich (gtéwnie zajecia terenowe). Prowadzitam takze zaj¢cta dla doktorantow
stacjonarnych studiéw doktoranckich przy Wydziale Lesnym SGGW w Warszawie oraz
miatam wyktad dla stuchaczy Niestacjonarnych Studiow Doktoranckich przy IBL. W 2012 i
2021 roku prowadzitam grupy na éwiczeniach terenowych z urzadzania lasu w Przewiezi, a w
2017 — szkolenie i wykfady dla studiéw doktoranckich SGGW Wydziatlu Lesnego, natomiast
w 2017, 2018 i 2022 — zajecia Wybrane zagadnienia urzgdzania lasu — zajecia terenowe w
Lesie Bielanskim dla studentéw WL SGGW studidéw inzynierskich, czy tez w 2018 r. ~

¢wiczenia kameralne z urzgdzanie ekosysteméw lesnych studia 1T stopnia II rok.
B. Popularyzacja nauki

Bratam czynny udzial w popularyzacji nauki. Wyniki prowadzonych przeze mnie
badan byty prezentowane na réznych polach m.in na Festiwalu Nauki, Dniach Ziemi, podczas
zaje¢ w szkole podstawowej oraz w przedszkolach, a takze w radio 1 telewizji (gldwnie w
zakresie mozliwosci wigzania wegla przez lasy). Po podjeciu pracy w Instytucie Badawczym
Lesnictwa, aktywnie wilgczylam si¢ w organizacje Dnia Ziemi i Festiwalu Nauki,
przygotowujgc autorskie zajecia dla dzieci i mlodziezy szkolnej. Opublikowatam tez, wraz z
dr. hab. Adamem Kaliszewskim, artykul popularny w Lesie Polskim pt. ,,Wzrost lesistosci
bez zalesien?” oraz samodzielnie w Glosie Lasu pt. ,Lasy pelne wegla”. Przygotowatam

rowniez materiaty takie jak:

1. Wysocka-Fijorek E., Kocel J., Gotos P., Miynarski W. 2016. Ekspertyza ekonomiczna
jako integralna czes¢ planu urzgdzenia lasu. Notatnik Naukowy IBL Nr 2016/1(104)

2. Miscicki S., Gazda A., Wysocka-Fijorek E. 2016. Zmiana struktury odnowienia lasu
pod wptywem roslinozernych ssakéw kopytnych w Biatlowieskim Parku Narodowym.
Materiaty konferencyjne: Drzewa i lasy w zmieniajacym si¢ Srodowisku, Koérnik-
Poznan, 17-19 pazdziernika 2016, s: 196-197

3. Wysocka-Fijorek E. 2015. Finansowanie laséw prywatnych ze s$rodkéw unijnych
w Polsce i Europie. Gospodarka lesna w lasach prywatnych. Postgpy Techniki

w Leénictwie zeszyt: 131, s:50-53.

Od 2021 roku czynnie zaangazowalam si¢ w wsparcie merytoryczne w trakcie spotkan
edukacyjnych ze spoleczefistwem organizowanych przez Nadlesnictwo Chojndw w

ramach porozumienia pomigdzy Nadlesnictwem Chojnéw i Instytutem Badawczym
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Lesnictwa (370001). Uczestnicze w spotkaniach z mieszkancami w formie prelekcji,

dyskusji oraz wyjs¢ terenowych.
C. Praca organizacyjna

Pracujac w Instytucie Badawczym Leénictwa w dalszym ciagu wykorzystywalam
swoje umiejetnodci  organizacyjne. Organizowatam lub wspélorganizowalam osiem
konferencji oraz seminaridéw ogoélnoinstytowych m.in.: konferencje miedzynarodowe (2 -
organizator), krajowe (3), seminaria ogélnoinstytutowe (3).

Bytam takze opiekunem stazy zawodowych: dwie uczennice Technikum Lesnego
w Tutowicach, jednego studenta Wydzialu Lesnego Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie oraz jednego stazysty z Wydzialu Zarzadzania Szkoly Gléwnej
Handlowej.

W roku 2016 zostatam wybrana na cztonka Rady Naukowej Instytutu Badawczego
Lesnictwa (w kadencji 2016-2020, skréconej z uwagi na zmiang ustawy), w ktérej bratam
ponadto udzial w pracach Komisji ds. organizacyjno-ekonomicznych. Bylam czlonkiem

komisji dr nagréd rocznych Dyrektora IBL oraz nagrod kwartalnych.

6.3. Inne informacje dotyczace kariery zawodowej

Opieka w zakonczonych przewodach doktorskich
Promotor pomocniczy w zakonczonych przewodach doktorskich:
Mgr inz. Marcin Mazur: ,Kryteria wyboru drzewostanéw do wyrebu w planowaniu
urzgdzeniowym” (Rada Wydziatu Lesnego Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie)

Promotor — dr hab. Jan Banas, prof. UR w Krakowie

Obrona. 6 kwietnia 2021 r.
Mgr inz. Mateusz Garbacz: ,Uwarunkowania ksztaltowania wynagrodzeni pracownikow
nadlesnictw w aspekcie podatku dochodowego i kosztéw gospodarki lesnej” (Rada Naukowa
Instytutu Badawczego Lesnictwa)

Promotor — dr hab. Janusz Kocel, prof. IBL

Obrona: 17 grudnia 2020 r.
Opieka w otwartych przewodach doktorskich
Mgr inz. Piotr Komorowski: ,,Optymalizacja standardu spolecznej odpowiedzialnosci
gospodarki lesnej na poziomie regionalnej dyrekeji Laséw Panstwowych” (Rada Naukowa
Instytutu Badawczego Lesnictwa)

Promotor — dr hab. Janusz Kocel, prof. IBL
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Opiekun w przewodach doktorskich:
Mgr inz. Dawid Iwaniuk: ,Przyrodnicze i finansowe determinanty efektywnosci

ekonomicznej nadlesnictwa” (Rada Naukowa Instytutu Badawcezego Lednictwa)

Opiekun pomocniczy w przewodach doktorskich:
Mgr Rafal Nawrocki: ,Koncepcja wyceny nieruchomosei le$nych dla  potrzeb
sprawozdawczosci finansowej” (Wydzial Zarzgdzania Uniwersytet Gdanski)

Opiekun — dr hab Barbara Gierusz, prof. UG

Recenzje

Zgodnie z zatgeznikiem 4 pkt. 11.13 od 2013 roku, czyli od momentu rozpoczgcia pracy
w IBL, wykonatam 35 recenzje artykuléw do recenzowanych czasopism naukowych m.in.
Forests (8), Scandinavian Journal of Forest Research (1), Kastamonu University Journal
of Forestry Faculty (1), FOLIA FORESTALIA POLONICA SERIES A — FORESTRY (2),
Zeszytach Naukowych Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiegjskiego w Warszawie Problemy
Rolnictwa Swiatowego (6), ACTA SCIENTIARUM POLONORUM Seria: Silvarum
Colendarum Ratio et Industria Lignaria Forestry and Wood Technology (6), Acta Agraria et
Silvestria series Silvestris (3), Acta Scientiarum Polonorum series Administratio Locorum (1),

Economics and Environment (1}, CAAS Agricultural Journals (1).

Stypendia i wyjazdy zagraniczne
Bylam laureatem ,Mazowieckiego Stypendium Doktoranckiego™ — projekt realizowany
w ramach dziatania 2.6. ,, Regionalne strategie innowacyjne i transfer wiedzy", 11 Priorytetu
ZPORR. Projekt wspdtfinansowany jest z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Budzetu
Panstwa w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
Mazowiecki Urzad Wojewddzki

Bratam udzial w kilku krétkoterminowych wyjazdach zagranicznych m.in.: Kowno
(14-17 pazdziernika 2009 r.), Fryburg (17-23 wrzesnia 2017), Praga (17-19 wrzesnia 2018),
Zagrzeb (22-23 stycznia 2020).
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Ukonczone kursy
Poza szkoleniami zwigzanymi stricte z urzadzaniem lasu czy ekonomikg lesnictwa

bralam takze udzial w szkoleniach z zakresu informatyki, obstugi baz danych, statystyki
czy szeroko rozumianym zarzgdzaniem. Byty to m.in.:

1. Zestawienia wybranych metod statystycznych w badaniach przyrodniczych. Sekocin
Stary, 26-27 czerwca 2018 r. Statsoft
Statystyka dla nie statystykow. 9-10 sierpnia 2016
Zarzadzanie czasem, 31 maja 2016 r.
Szkolenie z zamodwien publicznych 26.02.2015
Analiza danych. Cze$é I: 15-18 grudnia 2014, Czes¢ 11: 19-23.01.2015 ALX Sp. z 0.0.

o ® N e

Racjonalne gospodarowanie na obszarach Natura 2000 szansa na rozwdj gmin. 14-15
maja 2014. CE2 Centrum Edukacji

10. Techniki prezentacji. 5-6 maja 2014 DOOR

11.Sztuka wystapien publicznych. 27-28 marca 2014 TheBrain

Prowadzone szkolenia

Moja wiedza i do$wiadczenie wykorzystywane byly podczas prowadzenia szkolen
skierowanych zaréwno do administracji Laséw Panstwowych jak 1 pracownikéw Biura
Urzgdzania Lasu i Geodezji Leénej. Prowadzatam m.in. szkolenia dotyczace:

. zasad wykonywania ekspertyz ekonomicznych — szkolenie dla wykonawcow
ekspertyz — pracownicy PGL LP oraz BULIGL — 17.12.2015 roku w IBL,

. zasad prognozowania rozwoju zasobéw drzewnych w lasach — szkolenie dla
pracownikéw BULIGL  23.12.2015 roku w Zarzadzie BULIGL,

. szkolenie terenowe z zakresu pomiaru drzewostanéw dla wykonawcow
inwentaryzacji na powierzchniach kotowych — szkolenie dla pracownikow PGL
LP —25-27 kwietnia 2016 roku w Biatowiezy.

Prowadzilam réwniez szkolenia dla wiasciwi laséw oraz oséb nadzorujacych
prowadzenie gospodarki lesnej w lasach niepanstwowych w projekcie realizowanym
w ramach programu priorytetowego nr 5.5 "Miedzydziedzinowa Edukacja ekologiczna" pt.
~Lasy prywatne - szanse, problemy, rozwigzania”, m.in. w tematyce: uwarunkowania
prowadzenia gospodarki lesnej, ekonomiczne aspekty gospodarki lesnej, inwentaryzacja stanu
lasu i planowanie gospodarki lesnej oraz ochrona przyrody w lasach prywatnych i ich

uzytkowanie
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. 25.03. 2019 — Regionalny Leény Osrodek Edukacji Ekologicznej Lesnik — Ustron

. 11.04. 2019 — OSiR Wawrzkowizna — Wawrzkowizna

. 12.04. 2019 — Swictokrzyski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach —
Modliszewice

. 25.04. 2019 — Hotel Bona — Sanok

. 26.04. 2019 — Osrodek Edukacji Ekologicznej Lasy Janowskie — Janow Lubelski

Nagrody i wyroznienia
Otrzymatam Dyplom uznania przyznany uchwala Rady Wydziatu Lesnego SGGW w dniu
9 listopada 2010 roku za wyrdzniajacg prace doktorskg pt. ,,Koncepcja prywatno-panstwowej
spdtki lesnej™.
Jako cztonek zespolu projektowego REMBIOFOR ,Teledetekcyjne okredlanie biomasy
drzewnej i zasobow wegla w lasach" otrzymali§my gléwna nagrode za prace naukowsg
dotyczaca szeroko rozumianego leénictwa (2019).
Dwukrotnie otrzymatam nagrode 11 stopnia Dyrektora Instytutu Badawczego Lesnictwa:

e za osiggnigcia publikacyjne (2018)

e za osiggniecia organizacyjne (2018).

6.4. Podsumowanie

Realizujac projekty badawecze, a w ich konsekwencji publikacje, pracujg jako
kierownik duzych zespotéw, czlonek zespotu oraz samodzielnie. Wspdlpracuje z wieloma
instytucjami naukowymi z réznych srodowisk oraz z przedsi¢biorstwami. Przez caly przebieg
mojej pracy zawodowej podnosze swoje kwalifikacje, biorge udziat w licznych szkoleniach
z zakresu statystyki, kompetencji miekkich, zarzgdzania w czasie oraz wystgpief publicznych.
Staram sie rowniez braé czynny udziat w zyciu instytucji oraz promowa¢ badania naukowe

poprzez popularyzacjg nauki.

Pelnitam réwniez rolg eksperta wspierajac Ministerstwo Klimatu w spotkaniu Expert
Group on Adaptation to Climate Change. Wspdlpracuj¢ z Ministerstwem Klimatu i
Srodowiska oraz Rolnictwa i Rozwoju Wsi pracujac w zespole do spraw opracowania
krajowych planéw zwigzanych z rozliczaniem emisji i pochlaniania gazéw cieplarnianych
w wyniku dziatalno$ci zwiazanej z lesnictwem. Od 2010 roku jestem czionkiem Polskie

Towarzystwo Lesne. a od 2017 roku Polskiego Stowarzyszenie Ekonomistéw Srodowiska
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i Zasobow Naturalnych, co daje mi szersze spojrzenie na miejsce, rolg i znaczenie lesnictwa

w gospodarce.

Prowadzone przez mnie badania, przedlozone jako osiagnigcie naukowe, stanowig
laczny cykl, po$wiecony rachunkowi ekonomicznemu w éredniockresowym planowaniu
lesnym. Artykuly stanowigce osiagniecie naukowe opublikowane byly w czasopi$mie
z zakresu lesnictwa indeksowanych przez Journal Citation Report oraz w czasopi$mie
z zakresu ekonomii co pozwolito na zaprezentowanie wynikéw zaréwno w srodowisku

lesnikéw jak i ekonomicznych.

PODSUMOWANIE DOROBKU NAUKOWO-BADAWCZEGO

Wyniki prowadzonych badan, przedstawionych jako osiggnigcie naukowego,
prezentowane byly na licznych konferencjach, zaréwno krajowych jak i migdzynarodowych
dla przedstawicieli nauk ekonomicznych oraz lesnych, a takze praktykéw lesnikdw
i urzadzeniowcdw. Opracowania przez mnie metodyka oraz oprogramowanie powstale w
oparciu o przygotowana przez mnie analityke wykonywania analiz ekonomicznych jako
integralnej czesci planu urzadzenia lasu wykorzystywane jest w praktyce urzgdzeniowe;.
W oparciu o przedstawione przez mnie zalozenia sporzadzono ponad dziesie anekséw
ekonomicznych do planu urzadzania lasu.

Mam juz duze do$wiadczenie w wielu zagadnieniach zwiazanych z zarzadzaniem
lasami niepaistwowymi, prognozowaniem rozwoju zasobéw lesnych, optymalizacjg rozmiaru
pozyskania drewna oraz doskonaleniu metod inwentaryzacji zapasu. Ponadto, poza aspektem
naukowym, wiele z moich prac koncentruje si¢ na rozwiazaniach, ktére bezposrednio
przetozyty sie na praktyke, w szczegdlnosci urzadzania lasu. W swoich badaniach kieruje sig
mottem zamieszczonym na oktadce mojego Autoreferatu.

Jestem osobg, ktdra potrafi samodzielnie zdobywad, prowadzi¢ tematy badawcze oraz
tworzy¢é publikacje. Pracuje takze w zespotach wieloosobowych. Potrafie pracowaé w zespole
jak 1 zarzadzaé zespolami badawczymi z rdznych dziedzin i instytucji. Odbylam
trzymiesieczny staz naukowy, co dalo mi nowe doswiadczenia i spojrzenie na pracg
zawodowg. Wspoipracuje z wieloma instytucjami naukowymi w kraju (Szkota Gléwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie, Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk w Kérniku, Instytut
Technologii Drewna, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Ochrony

Srodowiska Paristwowy Instytul Badawezy i inne instylucje naukowe) oraz za granica (m.in. z
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zespolem Werner A. Kurz z Natural Resources Canada, Mark Przemek Adolf z University of
Copenhagen). Pracuje, publikuj¢ oraz przygotowuje wystapienia z osobami z wielu instytucji
krajowych oraz zagranicznych (ponad 15 wspdlautordw publikacji z rdznych instytucji
naukowych). Swojg wiedze i doswiadczenie zawodowe (wzbogacone aspektem praktycznym
wynikajacym z pracy w Biurze Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej) wykorzystatam bedac
promotorem pomocniczym w dwdch zakonczonych przewodach doktorskich (jeden w
Instytucie Badawczym Leénictwa, drugi w Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie), jestem tez
opiekunem w otwartych przewodach doktorskich oraz opiekunem doktorantow (m.in. w

Instytucie Badawczym Lesnictwa oraz na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego).

Liczba cytowan moich prac na podstawie bazy Web of Science wynosi: 21
Liczba cytowan moich prac na podstawie bazy Scopus wynosi: 30

Liczba cytowan moich prac na podstawie bazy Publons wynosi: 51

Liczba cytowan moich prac na podstawie Google Scholar wynosi: 149

Informacja o posiadanym indeksie Hirscha
Indeks Hirscha (na podstawie bazy Web of Science i Scopus; stan 28 kwietnia 2022): 3
Indeks Hirscha (na podstawie bazy Publons; stan 28 kwietnia 2022): 4
Indeks Hirscha (na podstawie bazy Google Scholar; stan 28 kwietnia 2022): 6

Informacja o liczbie punktéw MEIN i sumarycznym Impact Factor.
Informacje o liczbie punktow MEIN zawiera poniisze zestawienie sporzgdzone na podstawie

wykazow MEIN zgodnych z rokiem opublikowania

Liczba publikacji ~ Punkty MEIN IF
Publikacje stanowigce dzieto 7 268 3,664
Pozostate publikacje naukowe 36 1561 26,411
Rozdziaty w monografiach naukowych 3 15 0
Razem 46 1844 30,025

.................................

Podpis autora
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Zalgeznik 7

Wykaz osiggnieé¢ naukowych albo artystycznych,

stanowiacych znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny

Dr in%. Emilia Wysocka-Fijorek
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Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowiacych znaczay wkiad w rozwaj

okreslonej dyscypliny

Wszystkie osiggniecia naukowe wskazane w niniejszym Zatgczniku dotyczg okresu po

uzyskaniu stopnia dokfora

I. INFORMACJA O OSIAGNIECIACH NAUKOWYCH ALBO ARTYSTYCZNYCH,
O KTORYCH MOWA W ART. 219 UST. 1. PKT 2 USTAWY

Osiagnieciem naukowym bedacym podstawsg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego jest cykl powiazanych tematycznie artykutdéw naukowych tworzgcych dzielo

zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2b, pt.:

Rachunek ekonomiczny jako element planu urzqdzenia lasu

W sklad osiagnigcia naukowego wchodza nastgpujace publikacje, w ktorych jestem gldéwnym
autorem (w nawiasach podano Impact Factor oraz punktacje zgodnie z wykazem MEIN

aktualnym na rok opublikowania):

01. Wysocka-Fijorek E. 2015, Zagadnienia ekonomiczne w planowaniu

urzgdzeniowym. Sylwan 159 (10):872-879. DOI: 10.26202/sylwan.2015066
(IF: 0.410, MEIiN: 15 pkt)

02. Wysocka-Fijorek E. 2016. Analizy ekonomiczne w $redniookresowym
planowaniu lesnym. Zeszyty Naukowe Szkotly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w

Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego 16(XXXI), Zeszyt: 3, s: 382-392
(MEIN: 13 pkt)

03. Wysocka-Fijorek E. 2018. Metodyczne zatozenia analizy ekonomicznej
gospodarki lesnej w planowaniu urzadzeniowym. Sylwan 162 (2):91-100. DOL:
10.26202/sylwan.2017012

(IF: 0.691, MEIN: 15 pkt)

04. Wysocka-Fijoreck E. 2019. Analiza poréwnawcza w $redniookresowym
planowaniu ekonomicznym w lesnictwie. Sylwan 163 (4):279-291. DOI:
10.26202/sylwan.2018046

(IF: 0.624, MEiN: 70 pkt)
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05. Wysocka-Fijorek E. 2019. Analiza ekonomiczna gospodarki przesziej w planie
urzadzenia lasu. Sylwan 163 (2):91-102, 2019. DOI: 10.26202/sylwan.2018047

(IF: 0.624, MEiN: 70 pkt)

06. Wysocka-Fijorek E., Lachowicz H. 2018. Zmiany cen, ilosci i wartosci surowca
drzewnego sprzedawanego w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Pafstwowe.

Sylwan 162 (1):12-21 DOI: 10.26202/sylwan.2017043
(IF: 0.691, MEiN: 15 pkt)

Moj wklad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu koncepcji badan (pomyst,
hipotezy badawcze), opracowaniu metodyki badan, zbiorze danych w terenie, analizie

materialu badawczego, interpretacyi wynikow badav oraz napisaniu manuskryptu.

07. Wysocka-Fijorek 2020. Prognozy ekonomiczno-gospodarcze w planowaniu

urzgdzeniowym. Sylwan 164 (8):619-627. DOI: 10.26202/sylwan.2019123

(IF: 0.287, MEiN: 70 pkt)

Oswiadczenia wspotautorow prac wchodzgeych w skiad osiggniecia naukowego zalgczono

Jjako integralng czesé niniejszej aplikacji.
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II. INFORMACJA O AKTYWNOSCI NAUKOWEJ ALBO ARTYSTYCZNEJ

1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych (z zaznaczeniem pozycji

niewymienionych w pkt [.1)
— Brak.

2. Wykaz opublikowanych rozdzialéw w monografiach naukowych (w nawiasach podano
punktacje¢ zgodnie z wykazem MEIN aktualnym na rok opublikowania).

1. Wysocka-Fijorek E., Sikora A. T. 2015. Lasy prywatne w Polsce - stan i perspektywy.

W: Wyzwania i szanse le$nictwa XXI wieku. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa

z okazji Jubileuszu 85-lecia Instytutu Badawczego Lesnictwa (monografia), s: 122-
123. (MEIN: 5 pkt)

Moj wklad w powstanie tef pracy polegal na zaplanowaniu koncepcji pracy, zbiorze
danych, analizie materiatu badawczego, interpretacji wynikow badan oraz napisaniu
manuskryptuy.

2. Kaliszewski A., Wysocka-Fijorek E., Jabloriski M., Miynarski W. 2015. Aktualizacja
"Krajowego programu zwigkszania lesistodci”. Wyzwania i szanse lesnictwa XXI

wieku. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z okazji Jubileuszu 85-lecia Instytutu
Badawczego Leénictwa (imonografia), s: 103 (MEiN: 5 pkt)

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na wspolnym zaplanowaniu koncepcji pracy,
zhiorze danych, analizie materialu badawczego, interpretacji wynikow badan oraz
napisaniu manuskrypiu.

3. Dawidziuk J., Zajaczkowski S., Wysocka-Fijorek E. 2015. Aspekty ekonomiczne w
planowaniu urzadzeniowym. W: Materialy piatego panelu ekspertéw w ramach prac
nad Narodowym Programem Le$nym. Rozwdj. Lasy i gospodarka lesna jako
instrumenty ekonomicznego i spolecznego rozwoju kraju; Rozwdj. Lasy i gospodarka
lesna jako instrumenty ekonomicznego i spolecznego rozwoju kraju (V), s. 280-289
(MEIN: 5 pkt)

Mdéj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu koncepcji pracy, zbiorze

danych, analizie materiatu badawczego, interpretacyi wynikow badav oraz pisaniu
manuskryptu.

3. Informacja o czlonkostwie w redakcjach naukowych monografii.

— Brak.
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4. Wykaz opublikowanych artykutéw w czasopismach naukowych — niewymienione w pkt

1.

I (w nawiasach podano punktacje zgodnie z wykazami MEIN oraz Impact Factor

aktualnymi na rok opublikowania danej pracy)

Bogdziewicz M., Kuijper D., Zwolak R., Churski M., Jedrzejewska B., Wysocka-
Fijorek E., Gazda A., Miscicki S., Podgorski, T. 2022. Emerging infectious disease
triggered a trophic cascade that enhanced recruitment of a masting tree. Proceedings of
the Royal Society of London B 289(1970). DOI: 10.1098/rspb.2021.2636 (IF: 5.349,
MEIN: 140 pkt)

Moj udzial w przygotowaniu artykulu polegal na zalozenia, metodologia i pisanie —

recenzja i redakcja.

Golos P., Wysocka-Fijorek E., Gil W. 2021. Potrzeby w zakresie gospodarowania w
lasach prywatnych w opinii przedstawicieli roznych grup interesariuszy. Sylwan 165

(8):609-620. DOI: 10.26202/sylwan.2021047 (IF: 0.287, MEiN: 70 pkt)

MGj udzial w przygotowaniu artykulu polegal sformutowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii  pracy, zebraniu oraz przetworzeniu wynikéw badania
empirycznego oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Lgczny wkiad w powstanie

artykudu oceniam na okolo 40%.

Golos P., Ukalska J., Wysocka-Fijorek E., Gil W. 2021. How Much Is the
Abandonment of Forest Management in Private Forests Worth? A Case of Poland.
Forests 12(9), 1138; DOI: 10.3390/f12091138 (IF: 2.633, MEiN: 100 pkt)

M&j udziat w przygotowaniu publikacji polegat sformutowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii  pracy, zebramiu oraz przetworzeniu wynikéw badania

empirycznego oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Lqczny wkiad w powstanie
artykutu oceniam na okolo 40%.

Miscicki S., Wysocka-Fijorek E. 2021. Elimination of black locust Robinia
pseudoacacia L. as a non-native species in Bielanski Forest (Las Bielanski) in
Warsaw, Poland — success or failure? Urban Forestry and Greening (64): 127274.
DOI: 10.1016/.ufug.2021.127274 (IF: 4.537, MEiN: 100 pkt)

Moj udzial w przygotowaniu publikacji polegat sformulowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii  pracy, zebramiu oraz przetworzeniu wynikow badania
empirycznego oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Lgczny wkiad w powstanie
artykulu oceniam na okolo 50%.
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5. Gotos P., Wysocka-Fijorek E., Gil W., Wojcik R., Orzechowski M. 2021. Jakos¢
nadzoru nad gospodarka lesna w lasach prywatnych oraz wiedza ich wladcicieli w
zakresie gospodarki lesnej. Sylwan 165 (2):91-100. DOI: 10.26202/sylwan.2020129
(IF: 0.287, MEIN: 70 pkt)

Moj udziat w przygotowaniu publikacji polegal sformulowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii pracy, zebraniu oraz przetworzeniu wynikow badania

empirycznego oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Lqczny wklad w powstanie
artykulu oceniam na okolo 30%.

6. Wysocka-Fijorek E., Gil W., Golos P., Dobrowolska E. 2020. Who applies for
afforestation subsidies? Analysis of the age of beneficiaries of the Rural Development
Program from 2004-2018. Folia Forestalia Polonica Vol. 62 (4), 279-287. DOL
10.2478/ffp-2020-0027 (MEIN 40 pkt)

Moj udzial w przygotowaniu artykutu polegat sformutowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii pracy, zebraniu oraz przetworzeniu wynikéw badania
empiryczhego oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Lgczny wklad w powstanie

artykutu oceniam na okofo 70%.

7. Lisanczuk M., Mitelsztedt K., Parkitna K., Krok G., StereAczak K., Wysocka-Fijorek
E., Miscicki S. 2020. Influence of sampling intensity on performance of two-phase
forest inventory using airborne laser scanning. Forest Ecosystems DOl
10.1186/540663-020-00277-640663_2020 277 (IF: 2.696, MEIN: 140 pkt)

Moj udzial w przygotowaniu pracy polegal na wspolnym (wraz z pozostafymi
autorami) sformulowaniu problemu badawczego, sformutowaniu metodologii badar,
wyborze danych empirycznych oraz metod statystycznych ich analizy. Lgczny wklad w

powstanie artykulu oceniam na okolo 5%.

8. Wysocka-Fijorek E., Zajgczkowski S. 2020. Indukcyjna metodyka prognozy rozwoju
zasobow drzewnych. Sylwan 164 (4):267-279. DOIL 10.26202/sylwan.2019110 (IF:
0.287, MEIN: 40 pkt)

Moj wkiad w powstanie tej pracy polegal na zaplanowaniu koncepcji badan (pomyst,
hipotezy badawcze), zbiorze danych w terenie oraz koordynowaniu prac z ftym
zwigzanych, opracowaniu modelu, interpretacji wynikéw badan, napisaniu

manuskryptu.
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9.

10.

11.

12.

13.

Wysocka-Fijorek E., Gil W., Golos P. 2020. Analiza realizacji zalesien w latach
2001-2018 w réznych regionach kraju. Sylwan 164 (9):726-735. DOL
10.26202/sylwan.2020059 (IF: 0.287, MEiN: 40 pkt)

Moj udzial w przygotowaniu publikacji polegal sformutowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii pracy, zebraniu oraz przetworzeniu wynikéw badania
empirycznego oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Lgczny wklad w powstanie

artykutu ocerniam na okoto 30%.

Kocel 1., Wysocka-Fijorek E. 2020. Okreslanie standardowych kosztow
jednostkowych wybranych prac z zakresu hodowli lasu. Sylwan 164 (3):196-205.
DOI: 10.26202/sylwan.2019098 (IF: 0.287, MEiN: 40 pkt)

Badanie powstalo glownie przy wspélpracy z dr hab. Januszem Kocelem. M6j wkiad
w powstanie artykulu polegal na wspolnym sformulowaniu pytania badawczego,
opracowaniu i zastosowaniu proponowanych rozwigzan melodycznych oraz
w sformutowaniu whioskéw. Moj wklad w powstanie artykutu oceniam na 40%.

Kocel J., Wysocka-Fijorek E., Mionskowski M. 2019, Metody standaryzacjt kosztow
jednostkowych wybranych prac z zakresu hodowli lasu. Sylwan 163 (11):892-902.
DOI: 10.26202/sylwan.2019065 (IF: 0.624, MEIN: 40 pkt, IF: 0. 691)

Badanie powstalo glownie przy wspélpracy z dr hab. Januszem Kocelem. Moj wklad w
powstanie artykulu polegal na wspolnym sformulowaniu pytania badawczego,

opracowaniu | zastosowaniu proponowanych rozwigzah metodycznych oraz w
sformutowaniv wnioskéw. Moj wklad w powstanie artykutu oceniam na 30%.

Parzych S., Mandziuk A., Wysocka-Fijorek E. 2019. Struktura sortymentowa
pozyskiwanego drewna w podklasach wieku w wybranych rodzajach rgbni w
drzewostanach  sosnowych. Sylwan 163 (9:707-715,  2019. DOTI:
10.26202/sylwan.2019045 (IF: 0.624, MEIN: 40 pkt)

MGj udziat polegal na (wspélnym wraz z innymi autorami): sformutowaniu problemu
badawczego, wyborze metodologii pracy, przygotowaniu danych, przeprowadzeniu

analiz oraz przygotowaniu wynikéw. Moj widad w powstanie artykulu oceniam na
30%.

Dhugosiewicz J., Zajac S., Wysocka-Fijorek E. 2018. Ocena mozliwosci naturalnego
i sztucznego odnowienia drzewostanéw sosnowych w Nadlesnictwie Nowa Deba.

Lesne Prace Badawcze 80 (2): 105~116. DOI: 10.2478/frp-2019-0009 (MEIN: 20 pkt)

Moj udzial w przygotowaniu artykulu polegal na (wspolnym wraz z pozostalymi
autorami): sformulowaniu  problemu badawczego, wyborze metodologii pracy,
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14.

15.

16.

17.

przeprowadzaniu  analizy wynikow badania empirycznego oraz przygofowaniu
publikacji. Moj wklad w powstawanie artykulu oceniam na 30%. Jestem autorem
korespondencyjnym publikacyi.

Diugosiewicz J., Zajac S., Wysocka-Fijorek E., Sutkowska M. 2019. Comparative
analysis natural and artificial regeneration in Nowa De¢ba Forest District and other
regions of the country. Folia Forestalia Polonica 61(3): 230-241. DOI:10.2478/ffp-
2019-0022 (MEIN 40 pkt)

Moj udziat w przygotowaniu artykulu polegal na (wspélnym wraz z pozostatymi
autorami): sformutowaniv problemu badawczego, wyborze metodologii pracy,
przeprowadzaniu  analizy wynikéw badania empirycznego oraz przygotowaniu
publikacji. Moj wklad w powstawanie artykulu oceniam na 30%. Jestem autorem
korespondencyjnym publikacji.

Bruchwald A., Miscicki S., Dmyterko E., Sterenczak K., Wysocka-Fijorek E. 2019.

Poréwnanie sposoboéw okredlania skiadu gatunkowego drzewostanéw obrebu lesnego.

Sylwan 163 (5):365-372. DOI: 10.26202/sylwan.2018159 (IF: 0.624, MEIN: 40 pkt)

Moj udzial w powstaniu publikacji polegla na (wspélnym wraz z innymi autorami)
sformutowaniu problemu badawczego, wyborze metodyki, przygotowaniu badania
empirycznego, analizie wynikéw oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Moj

wkltad w powstawanie artykulu oceniam na 20%.

Diugosiewicz J., Zajac S., Wysocka-Fijorek E. 2019. Ekonomiczna efektywnos¢
naturalnego i sztucznego odnowienia drzewostanéw sosnowych w Nadlesnictwie
Nowa Deba. Sylwan 163 (5):373-384, 2019. DOI 10.26202/sylwan.2018124
(IF: 0.624, MEIiN: 40 pkt)

Mo6j udzial w przygotowaniu artykulu polegal na (wspolnym wraz z pozostalymi
autorami): sformutowaniv  problemu badawczego, wyborze metodologii pracy,
przeprowadzaniu  analizy wynikow badania empiryczhego oraz przygofowaniu
publikacji. Moj wkiad w powstawanie artykuiu oceniam na 30%. Jestem autorem
korespondencyjnym publikacyi.

Parzych S., Mandziuk A., Wysocka-Fijorek E. 2018. Wplyw zasobno$ci na ustalanie
ekonomicznego wieku dojrzatosei rebnej drzewostandw sosnowych. Sylwan 162 (8):
671-678. DOI: 10.26202/sylwan.2018070 (IF: 0.691, MEIN: 15 pkt)

Mo udzial polegat na (wspélnym wraz z inmymi autorami). sformulowaniu problemu
badawczego, wyborze metodologii pracy, przygotowaniu danych, przeprowadzeniu
analiz oraz przygotowaniu wynikow. Moj wkiad w powstanie artykultu oceniam na
30%.
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18.

19.

20.

21.

22.

Kocel J., Kwiecien R., Wysocka-Fijorek E., Mionskowski M., Garbacz M. 2018.
Okreslenie wielkosci standardowych kosztéw administracyjnych nadlesnictw na
podstawie wskaznika stopnia trudnosci gospodarowania. Sylwan 162 (2):101-109.
DOI: 10.26202/sylwan.2017099 (IF: 0.691, MEIN: 15 pkt)

Badanie powstalo glownie przy wspélpracy z dr hab. Januszem Kocelem. Moj wkiad w
powstanie artvkulu polegal na wspdlnym sformultowaniu pytania badawczego,
opracowaniu I zastosowaniu proponowanych rozwigzan metodycznych oraz w
sformulowaniu wnioskéw. Moj wklad w powstanie artykulu oceniam na 20%.

Wrysocka-Fijorek E. 2017. Sposob zagospodarowania lasu a zmiana ilodci wegla

wigzanego przez drzewostan. Acta Agraria et Silvestria ser. Silvestris LV: 13-24

(MEIN: 8 pkit)

Wrysocka-Fijorek E., Zajac S. 2017. Optymalizacja wieku dojrzatodei rebnej
drzewostanéw z punktu widzenia wigzania wegla. Sylwan 161 (11):883-891. DOI:
10.26202/sylwan.2016134 (IF: 0.623, MEIN: 15 pkt)

Mdj udzial w przygotowaniu publikacji polegaf sformutowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii  pracy, zebraniu oraz przetworzeniu wynikow badania
empirycznego oraz przygofowaniu manuskryptu do druku. Lgczny whkiad w powstanie

artvkutu oceniam na okolo 90%.

Wysocka-Fijorek E., Kaliszewski A. 2017. Przyczyny 1 kierunki
przeklasyfikowywania gruntéw nielesnych na leéne w $wietle badan ankietowych.
Sylwan 161 (6):460-466. DOI: 10.26202/sylwan.2017041 (IF: 0.623, MEiN: 15 pkt)

Mdj udzial w przygotowaniu publikacji polegat sformulowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii pracy, zebraniu oraz przetworzeniu wynikow badania
empirycznego oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Lgczny wklad w powstanie
artykulu oceniam na okoto 50%.

Jabloniski M., Wysocka-Fijorek E., Budniak P. 2017, Struktury laséw w Polsce na
podstawie danych wielkoobszarowej inwentaryzacji stanu lasu. Sylwan 161(4): 267-
276. DOL: 10.26202/sylwan.2016136. (IF: 0.623, MEIN: 15 pkt)

Badanie powstalo glownie przy wspolpracy z dr inz. Markiem Jablonskim. Moj wkiad
w powstanie artykulu polegal na wspélnym sformutowaniu pytania badawczego,

opracowaniu I zastosowaniu proponowanych rozwigzan metodycznych oraz w
sformutowaniu wrnioskéw. Moj wktad w powstanie artykulu oceniam na 30%.
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23,

24,

25.

26.

27.

28.

Wysocka-Fijorek E. 2017. Ocena funkcjonowania réznych typdw spélek lesnych w
warunkach zmiennych kosztéw administracji i produkeji lesnej. Lesne Prace

Badawcze 78 (1): 45-55 (MEIN: 13 pkt)

Wysocka-Fijorek E., Zajac S. 2016. Metody optymalizacji wieku dojrzatosci rgbnej
drzewostandéw z punktu widzenia wigzania wegla. Sylwan 160 (9): 720-729. DOIL:
10.26202/sylwan.2016064 (IF: 0.481, MEIN: 15 pkt)

Moj udziat w przygotowaniu publikacji polegat sformufowaniu problemu badawczego,
wyborze metodologii pracy, zebraniu oraz przetworzeniu wynikow badania

empirycznego oraz przygotowaniu manuskryptu do druku. Lgczny wklad w powsianie
artykulu oceniam na okolo 90%.

Wysocka-Fijorek E. 2016. Rola le$nictwa w tworzeniu produktu krajowego brutto.
Zeszyty Naukowe Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy
Rolnictwa Swiatowego 16(XXXI) 2: 363-371 (MEiN: 13 pkt)

Lachowicz H., Wrysocka-Fijorek E., Paschalis-Jakubowicz P. 2016. Rynek
drzewnego surowca brzozowego w Polsce w latach 2008-2012. Sylwan 160 (12):
971-980. DOI: 10.26202/sylwan.2016078 (IF: 0.481, MEIN: 15 pkt)

Moj wdzial w przygotowaniu publikacji polegal na sformulowaniu problemu
badawczego, wyborze metodologii pracy, wyborze metodologii analizy danych

sformutowaniu wnioskow oraz przygotowaniu publikacji. Lgcziny wkiad w powstanie
artykuty oceniam na 30%.

Plotkowski L., Zajac S., Wysocka-Fijorek E., Gruchala 4., Piekutin J., Parzych S.
2016. Economic optimization of the rotation age of stands, Folia Forestalia Polonica,
Series A —FORESTRY 58 (4): 188-197. DOI: 10.1515/ffp-2016-0022 (MEiN: 14 pkt)
Moj udzial w przygotowaniu publikacji polegal na (wspélnym wraz z pozostatymi
autorami  sformulowaniu  problemu badawczego, wyborze metodologii  pracy,

sformutowaniu wnioskow oraz przygotowaniu publikacji. Lagczny wkiad w powstanie
publikacji oceniam na 30%.

Zajac S., Miynarski W., Sikora A.T., Wysocka-Fijorek E. 2015. Podatki i oplaty
obcigzajgce panstwowe gospodarstwo lesne w Polsce na przykladzie Nadlesnictwa
Drewnica. Sylwan 159 (8): 693-704. DOI: 10.26202/sylwan.2015082 (IF: 0.410,
MEIN: 15 pkt)

Mdoj udzial w przygotowaniu publikacji polegal na (wspélnym wraz z pozostalymi

autorami sformulowaniu problemu badawczego, wyborze metodologii pracy, zebraniu
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danych empiryeznych, sformulowaniu wnioskow oraz przygotowaniu publikacji.

Lgczny wkiad w powstanie publikacji oceniam na 20%.

29. Wysocka-Fijorek E. 2014. Spoleczne, prawne i ekonomiczne aspekty rozwoju
gospodarki lesnej w lasach prywatnych. Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego 14(XXIX)
3:216- 225 (MEIN: 8 pkt)

30. Wysocka-Fijorek E. 2013. Koncepcja prywatno—panistwowej spdtki le$nej, Sylwan
157(11) 803-810. DOI: 10.26202/sylwan.2013044 (IF: 0.295, MEiIN: 15 pkt)

5. Wrykaz osiagnie¢ projektowych, konstrukcyjnych, technologicznych (z zaznaczeniem

pozycji niewymienionych w pkt 1.3).

Jako czlonek zespolu projektowego REMBIOFOR , Teledetekcyjne okreslanie

biomasy drzewnej i zasobdw wegla w lasach” otrzymatam gléwna nagrode za prace

naukows dotyczgca szeroko rozumianego lesnictwa (2019).

6. Wykaz publicznych realizacji dziel artystycznych (z zaznaczeniem pozycji

niewymienionych w pkt 1.3).
— Brak.

7. Informacja o wystgpieniach na krajowych lub miedzynarodowych konferencjach
naukowych lub artystycznych, z wyszczegdlnieniem przedstawionych wykladéw na

zaproszenie i wykladéw plenarnych.
Konferencje miedzynarodowe:

1. Wysocka-Fijorek E., Neroj B. 2022. Wyzwania planowania urzadzeniowego wobec
zmian klimatu. XII Sesja Zimowej Szkoly Lesnej ,,Wplyw zmian klimatu na

$rodowisko lesne", 15-17 marca 2022 r, Sekocin Stary — referat na zaproszenie

2. Kaliszewski A., Ciesielski M., Gotos P., Sterenczak K., Wysocka-Fijorek E. 2021.
The spatial diversity of selected landscape-level forest ecosystem services in Poland.
International Conference “Natural and cultural heritage in forests — contemporary

challenges™, 9-10 December 2021, Warsaw, Poland — referat

3. Wysocka-Fijorek E. 2019. Changes in the forest regeneration of “Las Bielanski” in

Warsaw. Konferencja migdzynarodowa ,Forest at risk: Biatowieza and beyond™.
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10.

Obrady odbedg sie w dniach 12-15 lutego 2019 na Wydziale Biologii Uniwersytetu

Warszawskiego — poster

Wysocka-Fijorek E. 2018. Czy mozna wycinaé drzewostany? Studium przypadku
akumulacji wegla i produkcji drewna.. I Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Srodowisko przyrodnicze a rozwdj, w dniach 25 — 26 wrzesnia 2018 r. Wydziat

Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lodzkiego — referat

Wysocka-Fijorek E., Komorowski P. 2018. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
lesnictwa. 11 Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Srodowisko przyrodnicze a
rozwdj, w dniach 25 — 26 wrzesnia 2018 r. Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny

Uniwersytetu Lodzkiego — referat

Wysocka-Fijorek E. 2018. Is it possible to develop a system facilitating the
management of private forests in Poland. International IUFRO Conference
“Landscape management: From Data to Decision” w 17-19 wrzesnia 2018 w Pradze,

Czechy — referat

Wysocka-Fijorek E. 2018. Economic expertise — a tool in decisions making in forest
management. International IUFRO Conference “Landscape management: From Data

to Decision” w 17-19 wrzesénia 2018 w Pradze, Czechy — referat

Wysocka-Fijorek E., 2017. Economic optimization of the rotation age of stands —
case study of carbon accumulation and timber production. Jubileuszowy Kongres

IUFRO, w dniach 18-22 wrzesnia 2017 r. we Fryburg (Niemcy) — poster

Wysocka-Fijorek E., 2017. Zmiana cen, ilo$ci oraz wartosci sprzedawanego drewna
w Panstwowym Gospodarstwie Leénym Lasy Pafstwowe. X1V Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa Globalne problemy rolnictwa, lesnictwa 1 gospodarki
zywnosciowej; Warszawa — Rogéw 8-9 czerwea 2017 Katedra Ekonomiki
Rolnictwa 1 Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Wydzial Nauk
Ekonomicznych SGGW — referat

Wysocka-Fijorek E. 2016. Analizy ekonomiczne w $redniookresowym planowaniu
lesnym X111 Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Globalne problemy rolnictwa,
lesnictwa 1 gospodarki zywnosciowej, Migjsce: Warszawa — Rogéw, Data: 16-17
czerwca 2016 Katedra Ekonomiki Rolnictwa i Miedzynarodowych Stosunkéw

Gospodarczych Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW — referat
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11.

12.

13.

14.

Wysocka-Fijorek E. 2015. Lesénictwo w produkcie krajowym brutto. XII
Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa Globalne problemy rolnictwa, lesnictwa i
gospodarki zywnosciowej; Warszawa — Rogow 18-19 czerwca 2015 Szkotla

Gléwna  Gospodarstwa  Wiejskiego  Katedra  Ekonomiki  Rolnictwa i

Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych — referat

Kaliszewski A., Wysocka-Fijorek E., Jablofiski M., Miynarski W. 2015. Aktualizacja
"Krajowego programu zwiekszania lesistosci”. Migdzynarodowa Konferencja

Naukowa ,,Wyzwania i szanse lesnictwa XXI wicku” 18 czerwca 2015 r. — poster

Wrysocka-Fijorek E., Sikora A. T. 2015. Lasy prywatne w Polsce - stan i
perspektywy. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Wyzwania i szanse lesnictwa

XXI wieku”. 18 czerwea 2015 r. — poster

Wysocka-Fijorek E. 2014. Ekonomiczne, spoteczne i prawne aspekty rozwoju
gospodarki lesnej w lasach prywatnych. XI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Globalne problemy rolnictwa, lesnictwa i gospodarki zywnosciowej, Warszawa —
Rogdw, 26-27 czerwca 2014 Szkota Gldwna Gospodarstwa Wiejskiege Katedra

Ekonomiki Rolnictwa i Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych — referat

Konferencje krajowe:

I.

Wysocka Fijorek E. 2022, Lasy prywatne w oczach rdéznych grup interesariuszy —
problemy z zarzadzaniem. Zarzadzanie lasami prywatnymi w Polsce a Bank Danych o

Lasach, 14 marca 2022 r., Sgkocin Stary — referat na zaproszenie

Wysocka-Fijorek E., Dobrowolska E., Michorczyk A., Myszkowski M. , Neroj B.,
Wasiak A., Waraksa P., Zajgczkowski S. 2021. Konsekwencje objecia ochrong scista
znacznych obszardéw lesnych Polski (wdroZenie jednego z celéw unijnej Strategii na
rzecz bioréznorodnosci do 2030 roku - objecie Scists ochrong 10% obszarow
ladowych, w tym wszystkich pozostatych w UE laséw pierwotnych i starodrzewow),
na mozliwosé sekwestracji wegla (netto) przez polskie lasy oraz produkcje drewna z
uwzglednieniem sortymentacji. Kolegium Laséw Panstwowych, on-line 19 marca

2021 — referat na zaproszenie
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10.

Wysocka-Fijorek E. 2021. Konsekwencje objecia ochrong Scisty znacznych
obszaréw lesnych Polski na mozliwo$é sekwestracji wegla przez polskie lasy oraz

produkeje 22 czerwea 2021 r. — referat na zaproszenie

Wysocka-Fijorek E. 2021, Can we afford to make forests a storchouse for carbon
dioxide? * Economics & ecology ~ transdisciplinary conversations: Making ecological

econonlics matter”, 15-16 wrzesnia 2021 r. Lublin on-line

Golos P., Wysocka-Fijorek E. 2021. Warto$¢ rekompensaty dla wlascicieli lasow
prywatnych za zaniechanie pozyskania drewna. Sypozjum ,,Lasy prywatne w Polsce”,

SGGW, 21 pazdziernik 2021 r. — referat na zaproszenie

Wysocka-Fijorek E., Gotos P. 2021. Ile warte jest zaniechanie gospodarki lesnej w
lasach prywatnych? II Konferencji naukowej ,.Drzewa i lasy w zmieniajacym si¢

srodowisku”, 11-13 pazdziernika 2021 r. on-line - referat

Olejnik J., Wysocka-Fijorek E., Ziemblinska K., Urbaniak M. 2021. Las w
globalnym obiegu wegla. IX FORUM INNOWACYINOSCI “Klimat wobec wyzwar

XXI wieku”, 30 wrzesnia 2021 on-line — referat na zaproszenie

Wysocka-Fijorek E., Miscicki S. 2020. Okres$lanie tempa rozktadu drewna martwych
drzew jako podstawy szacowania ich zasobéw w drzewostanach zagospodarowanych.
-Stare, zamierajgce i martwe drzewa w lasach gospodarczych a funkcjonowanie
gospodarstwa lesnego | ochrona réznorodnoscei biologicznej” 22-24 wrzesnia 2020

Krakow {on-line) — referat

Stereficzak K., Miscicki S., Jetowicki L., Krok G., Laszkowski M., Lisanczuk M.,
Mitelsztedt K., Mroczek P., Parkitna K., Wysocka-Fijorek E., Potkanski D., Rysiak
P., Wietecha M., Ukalski K., Lenarczyk P., Balicki D., Markiewicz A., Zajaczkowski
G., Nowakowski B. 2019. Wykorzystanie technologii Lotniczego Skanowania
Laserowego do okre$lania wybranych cech taksacyjnych drzewostanow. Konferencja
przedstawiajaca wyniki projektu REMBIOFOR - ,,Teledetekcyjne okreslanie biomasy

drzewnej i zasobdw wegla w lasach” 22 stycznia 2019 Sekocin Stary — referat

Miscicki S., Wysocka-Fijorek E. 2019. Teledetekcyjne okreslanie biomasy drzewne;j
— wdrozenie wynikéw projektu do praktyki PGL LP. Konferencja przedstawiajaca
wyniki projektu REMBIOFOR - . Teledetekcyjne okreélanic biomasy drzewnej i

zasobow wegla w lasach™ 22 stycznia 2019 Sekocin Stary — referat
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11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Wysocka-Fijorek E. 2018. Analiza ekonomiczna metody inwentaryzacji lasu z
wykorzystaniem danych ALS. Spotkanie merytoryczne Konsorcjum REMBIOFOR
17-18 grudnia 2018 roku Instytut Badawczy Lesnictwa w Sekocinie Starym — referat

Wysocka-Fijorek E. 2018. Analiza Ekonomiczna — ekonomiczne aspekty urzadzania
lasu z zastosowaniem ALS. Spotkanie merytoryczne Konsorcjum REMBIOFOR 23-
24 pazdziernika 2018 roku Krakoéw — referat

Komorowski P., Kocel )., Wysocka-Fijorek E. 2018. Spoteczna odpowiedzialnosé
le$nictwa a zréwnowazony rozwdj. Osma konferencja ekonomiczno-lesng pt.
»~Ekonomiczne aspekty realizacji ekologicznych, spotecznych i gospodarczych funkcji

laséw”. 10-12 pazdziernika 2018 r. Kotobrzeg — referat

Wysocka-Fijorek E. 2018. Ekspertyza ekonomiczna—narzgdzie w podejmowaniu
decyzji w zakresie gospodarki lesne. Osma konferencja ekonomiczno-lesna pt.
~Ekonomiczne aspekty realizacji ekologicznych, spotecznych i gospodarczych funkeji

lasow™. 10-12 pazdziernika 2018 r. Kotobrzeg — referat

Zajac S., Wysocka-Fijorek E. 2018. Geneza, cel, zakres i przebieg realizacji projektu
badawczego. Konferencja krajowa pt. Optymalizacja uzytkowania i zasobnosci
drzewostandw z punktu widzenia dochodowej funkeji produkeji drewna i kumulacji

wegla. 20 wrzesnia 2018 r. w IBL Se¢kocin Stary — referat

Zajac S., Wysocka-Fijorek E. 2018. ZaloZzenia metodyczne optymalizacji
ekonomicznego wieku rebnosci drzewostanéw. Konferencia krajowa pt.
Optymalizacja uzytkowania i zasobnosci drzewostanéw z punktu widzenia
dochodowej funkcji produke)i drewna 1 kumulacji wegla. 20 wrzesnia 2018 r. w IBL

Sekocin Stary — referat

Wysocka-Fijorek E., Zajgc S. 2018. Wyniki optymalizacji uzytkowania rebnego.
Konferencja krajowa pt. Optymalizacja uzytkowania i zasobnosci drzewostandéw z
punktu widzenia dochodowej funkcji produkcji drewna i kumulacji wegla. 20

wrzesnia 2018 r. w IBL. Sekocin Stary — referat

Wysocka-Fijorek E. 2018, Analiza Ekonomiczna. Spotkanie merytoryczne
Konsorcjum REMBIOFOR 10-11 lipca 2018 roku UPP — referat
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19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

Wysocka-Fijorek E. 2018. Gospodarka, rekreacja czy?/i? ochrona przyrody na
terenach zurbanizowanych. Konferencja Naukowa pt. ,Las dla cztowieka — czlowiek

dla lasu™, UKSW, 12 kwietnia 2018 1. — referat

Wysocka-Fijorek E. 2018. Organizacja prac z zakresu urzadzania lasu. Spotkanie
merytoryczne Konsorcjum REMBIOFOR10-11 kwietnia 2018 roku Instytut Geodezji

i Kartografii w Warszawie — referat

Wysocka-Fijorek E. 2018. Analiza Ekonomiczna-Ekonomiczna i gospodarcza
efektywno$¢ modyfikacji metod urzgdzania lasu. Spotkanie merytoryczne Konsorcjum
REMBIOFOR, 11-12 stycznia 2018 roku Uniwersytet Rolniczy w Krakowie -

Michatowice k. Krakowa — referat

Wysocka-Fijorek E. 2017. Ekonomiczna i gospodarcza efektywnosé modyfikacji
metod urzadzania lasu. Spotkanie merytoryczne Konsorcjum REMBIOFOR, 18-19
grudnia 2017 roku Instytut Badawczy Leénictwa w Sgkocinie Starym — referat

Wysocka-Fijorek E. 2017. Ekonomiczna i gospodarcza efektywno$¢ modyfikacji
metod urzgdzania lasu. Spotkanie merytoryczne Konsorcjum REMBIOFOR, 9-10
listopada 2017 roku Minsk Mazowiecki — SGGW — referat

Wysocka-Fijorek E. 2017. Problemy wyceny wartoéci akumulacji CO2 przez
drzewostany. Teoretyczne i praktyczne problemy wyceny nieruchomosci lesnych 18-
20 pazdziernika 2017 r. Kolobrzeg. Katedra Ekonomiki Leénictwa Uniwersytetu

Poznanskiego w Poznaniu — referat

Wysocka-Fijorek E. 2017. Ekonomiczna i gospodarcza efektywnoéé modyfikacji
metod urzadzania lasu. Ankieta — prace urzadzeniowe. Spotkanie merytoryczne
Konsorcjum REMBIOFOR, 7-8 czerwca 2017 roku Instytut Dendrologii PAN w

Kémiku — referat

Wysocka-Fijorek E. 2017. Analiza Ekonomiczna. Spotkanie merytoryczne
Konsorcjum REMBIOFOR, 18-19 stycznia 2017 roku Uniwersytet Przyrodniczy w

Poznaniu - referat

Wysocka-Fijorek E., Zajac S. 2016. Warto$é wigzanego wegla w drzewostanach
sosnowych  Konferencja naukowa pt. Wycena nicruchomosdei lesnych i ich
funkcjonalnych czgsci. 19-21 pazdziernika 2016 r. Kotobrzeg. Katedra Ekonomiki

Lednictwa Uniwersytetu Poznafiskiego w Poznaniu — referat
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Miscicki S., Gazda A., Wysocka-Fijorek E. 2016. Zmiana struktury odnowienia lasu
pod wplywem roslinozernych ssakow kopytnych w Bialowieskim Parku Narodowym
Konferencja naukowa ,Drzewa 1 lasy w zmieniajgcym si¢ Srodowisku™ 17-19
pazdziernika 2016 roku. Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk w Kémiku oraz
Komisja Nauk Lesnych i Drzewnych Oddziat Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu —

referat

Wysocka-Fijorek E. 2016. Ekonomiczna i gospodarcza efektywnodé modyfikacji
metod urzadzania lasu — analiza kosztéw i korzysci (CBA). Spotkanie merytoryczne
Konsorcjum REMBIOFOR, Instytut Badawczy Lesnictwa w S¢kocinie Starym, 11-12

pazdziernika 2016 r. — referat

Wysocka-Fijorek E. 2016. Ekonomiczna i gospodarcza efektywnos¢ modyfikacji
metod urzgdzania lasu. Spotkanie merytoryczne Konsorcjum REMBIOFOR, Wydziat

Lesny Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, 6-7 czerwca 2016 r. — referat

Wysocka-Fijorek E. 2015. Ekspertyza ekonomiczna jako integralna czgs¢ PUL —
omodwienie wynikow realizacji projektu. 16 grudnia 2015 Sekocin Stary-BULIGL -

referat na zaproszenie

Wrysocka-Fijorek E. 2015. Ekspertyza ekonomiczna jako integralna cz¢s¢ PUL —
oméwienie wynikéw realizacji projektu. 23 pazdziernika 2015 Watbrzych — referat na

Zaproszenie

Wrysocka-Fijorek E. 2015. Ekspertyza ekonomiczna jako integralna cze¢sé PUL —
oméwienie wynikéw realizacji projektu. 16 wrzesnia 2015 Malindéwka — referat na

zaproszenie

Wysocka-Fijorek E. 2014. Urzadzanie laséw niepanstwowych a sprawowanie
nadzoru. V Konferencja ekonomiczno-lesna pt. ,,Ekonomiczne problemy rozwoju

lednictwa w Polsce”, Kolobrzeg, 8-10 pazdziernika 2014 r. — referat

Dawidziuk J., Wysocka-Fijorek E., Zajgczkowski S. 2014. Aspekty ekonomiczne w
planowaniu urzgdzeniowym. Panel ,Lasy i gospodarka lesna jako instrumenty
ekonomicznego i spofecznego rozwoju kraju” Narodowego Programu Lesnego,

S¢kocin Stary, 17 wrzesnia 2014 r. — referat

Wysocka-Fijorek E. 2013. Wielofunkcyjna gospodarka ledna w ekspertyzie

ckonomicznej do planu urzgdzania lasu. Ekonomiczne problemy realizacji
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wielofunkeyjnej gospodarki lesnej w Polsce. Konferencja, Kotobrzeg, 46 grudnia
2013 r. — referat

8. Informacja o udziale w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych

lub migdzynarodowych, z podaniem petnionej funkcji.
Konferencje migdzynarodowe:

1. Konferencja miedzynarodowa z okazji Jubileusz 85-lecia Instytutu Badawczego
Legnictwa pt. ,,Wyzwania 1 szanse le$nictwa XXI wieku" 17-18 czerwca 2015 r.

w siedzibie IBL w Se¢kocinie Starym — czlonek Komitetu Organizacyjnego

2. X sesja Zimowej Szkoly Lesnej przy IBL pt. ,,Wspofczesne problemy komunikacji
spotecznej 1 edukacji w lesnictwie" 13—15 marca 2018 r. — czionek Komitetu

Organizacyjnego
Konferencje krajowe:

1. Konferencja krajowa pt. ,.Znaczenie i budowa Banku Danych o Lasach w Polsce™ 14
listopada 2012 r. w Sekocinie Starym (w siedzibie BULIGL) — czionek Komitetu

Organizacyjnego

2. Konferencja naukowa pt. ,,Optymalizacja uzytkowania i zasobnosci drzewostanow z
punktu widzenia dochodowej funkcji produkcji drewna i kumulacji wegla” — 20

wrzesnia 2018 r. w Sgkocinie Starym — przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego

3. Konferencja naukowa pt. ,,Wspolczesne problemy zarzgdzania gospodarka lesng” 9-11
pazdziernika 2019 roku w Kolobrzegu organizatorem byta Katedra Ekonomiki
Lesnictwa Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu przy wspéiudziale Poznanskiego

Towarzystwa Przyjaciél Nauk — cztonek Komitetu Organizacyjnego
Seminaria ogélnoinstutowe:

1. Seminarium z okazji Jubileuszu 80-lecia urodzin i 56-lecia pracy naukowej prof. dr.
hab. Arkadiusza Bruchwalda pt. ,,Badania prof. dr hab. Arkadiusza Bruchwalda na
rzecz doskonalenia planowania w gospodarce lesnej” — 23 listopada 2018 r. w

Instytucie Badawczym Lesnictwa w S¢kocinie Starym — gidwny organizator

2. Seminarium z okazji Jubileuszu 80-lecia urodzin i 55-lecia pracy naukowej prof. dr.

inz. Andrzeja Klocka pt. ,,Prof. dr hab. Andrzej Klocek - promotor nowoczesne]
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9.

1.

ekonomiki lesnictwa™ — 23 listopada 2016 r. w Instytucie Badawczym Lesnictwa w

Sekocinie — gldwny organizator

Seminarium naukowe pt. ,Ekspertyza ekonomiczna jako integralna czgs¢ planu
urzadzenia lasu” - 11 grudnia 2015 r. w Instytucie Badawczym Lesnictwa w Sekocinie

Starym — gléwny organizator

Informacja o uczestnictwie w pracach zespotéw badawczych realizujgeych projekty
finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, z podzialem na
projekty zrealizowane i bedace w toku realizacji oraz z uwzglednieniem informacji o

petnionej funkcji w ramach prac zespoldw (tytul, okres realizacji, jednostka finansujaca).

Realizowane tematy badawcze:

»Ostona naukowa nad realizacjg Pilotazowego Projektu Rozwojowego pn. ,Leéne
Gospodarstwa Weglowe” w latach 2021-2024” — kierownik projektu — 500472 — w
toku

»Rozpoznanie i ocena usfug $wiadczonych przez ekosystemy lesne w Polsce -
Podejécie Stosowane” — wykonawca tematu - 510401 — w toku — umowa konsorcjum
wykonawcy zadania na rzecz Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu -

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021

. »Rozbudowa metody inwentaryzacji urzadzeniowej stanu lasu z wykorzystaniem

efektdéw projektu REMBIOFOR” — wykonawea tematu ~ DGLP 500463 — w toku —

umowa konsorcjum

»Opracowanie podstaw naukowych i rozwigzan metodycznych stanowigcych wsparcie
dla Pilotazowego Projektu Rozwojowego pn. ,.Lesne Gospodarstwa Weglowe™ —

kierownik projekiu — DGLP 500445 — zakonezony — umowa konsorcjum

~Ekspertyza ekonomiczna jako integralna cze$é planu urzadzenia lasu™ — kierownik

projektu — DGLP 500408 — zakoficzony — umowa konsorcjum

.»Optymalne metody szacowania strat bezposrednich i posrednich powodowanych

przez pozar lasu” — wspdtautor — DGLP 500379 — zakonczony

»Wieloczynnikowa analiza jakosci technicznej drewna brzozy brodawkowatej (Betula
pendula Roth.) w Polsce™ kier. Hubert Lachowicz — DGLP / SGGW - wspdlautor —

zakonczony
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8.

REMBIOFOR , Teledetekcyjne okreslanie biomasy drzewnej i zasobdéw wegla w

lasach” — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju — kierownik zadania — zakoficzony

»~Optymalizacja uzytkowania oraz zasobnosci drzewostanéw z punktu widzenia
dochodowej funkcji produkeji drewna oraz wegla” — gtéwny autor — DGLP 500412 —

zakonczony — umowa konsorcjum

10. ,,Standardowe koszty jednostkowe w systemie finansowym Laséw Panstwowych” —

11.

12

13.

wykonawca tematu — DGLP 500411 — zakoniczony — umowa konsorcjum

»Ocena i monitoring zmian stanu réznorodnosci biologiczne] w Puszezy Biatowieskiej
na podstawie wybranych elementéw przyrodniczych i kulturowych” — DGLP 500443

— wspolautor — zakoriczony — umowa konsorcjum

- Nowelizacja metodyki zwigzanej z zakonczonym w dniu 31.12.2015 r. i odebranym w

dniu 2.03.2016 r. tematem pt. ,,Ekspertyza ekonomiczna jako integralna cze¢$¢ planu
urzgdzania lasu” (BLP-408) zleconym przez DGLP — kierownik projektu — 26.04.05 —

zakonczony

»Ocena potencjatu produkcyjnego plantacji i plantacyjnych upraw nasiennych i
optymalizacja ich wykorzystania w planowaniu hodowlanym™ — wykonawca tematu —
DGLP 500409 — zakonczony

Dokumentacje z realizacji tematow badawczych (wybrane — tylko IBL):

1.

»Monitoring siedlisk przyrodniczych z uwzglednieniem specjalnych obszaréw
ochrony siedlisk Natura 2000 w 2021 roku — zadanie 11 — wykorzystanie danych
satelitarnych™ — Aneta Modzelewska, Mariusz Ciesielski, Emilia Wysocka-Fijorek,
Piotr Mroczek, Matgorzata Biatczak, Zaneta Piasecka, Sylwia Kurpiewska, Kacper

Guderski, Tomasz Hycza, Damian Czubak, Krzysztof Stereficzak

»Okreslenie wptywu na gospodarke lesng zmienionego rozporzgdzenia (UE)
2018/841 w sprawie wlgczenia emisji i pochtaniania gazdw cieplarnianych w wyniku
dziafalnosei zwiazanej z uzytkowaniem gruntéw, zmiana uzytkowania gruntdéw i
le$nictwem do ram polityki klimatyczno- energetycznej” — dr inz. Emilia Wysocka-
Fijorek, mgr Damian Czubak (IBL), dr inz. Tomasz Jabtoaski (IBL), dr inz.
Bozydar Neroj (BULIGL), dr inz. Emilia Wysocka-Fijorek (IBL, BULIGL), dr inz.
Stanistaw Zajaczkowski (BULIGL), mgr inz. Marcin Zaczek (10$ PIB)
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3.

~Konsekwencje objgcia ochrong $cistg znacznych obszardw lesnych Polski
{wdrozenie jednego z celow unijnej Strategii na rzecz biordéznorodnosci do 2030
roku — objecie $cislg ochrong 10% obszaréw lgdowych, w tym wszystkich
pozostatych w UE lasow pierwotnych i starodrzewow) na mozliwosé sekwestracji
wegla (netto) przez polskie lasy oraz produkcje drewna z uwzglednieniem
sortymentacji” dr inz. Emilia Wysocka-Fijorek, inz. Ewelina Dobrowolska, mgr
inz. Artur Michorezyk, mgr inz. Marcin Myszkowski, dr inz. Bozydar Neroj, mgr
inz. Adam Wasiak, mgr inz. Patryk Waraksa, dr inz. Emilia Wysocka-Fijorek, dr inz.

Stanistaw Zajaczkowski

. Opracowanie podstaw naukowych i rozwigzan metodycznych stanowiacych wsparcie

dla Pilotazowego Projektu Rozwojowego pn. "Leéne Gospodarstwa Weglowe".
Sprawozdanie czgstkowe z realizacji VI czgsci 11 etapu projektu gtéwny autor: Emilia
Wysocka-Fijorek, Patryk Waraksa, Mariusz Ciesielski, Tomasz Hycza / Instytut
Dendrologii PAN; Uniwersytet Rolniczy w Krakowie; Instytut Technologii Drewna,
2019, 31 s., il. bibliogr. 22 poz., Sygnatura(y): D.4943 (MIS-177290)

. Optymalizacja uzytkowania oraz zasobnosci drzewostanéw z punktu widzenia

dochodowej funkeji produkcji drewna oraz wegla kierownik projektu: Stanistaw
Zajac, Emilia Wysocka-Fijorek / , 2014-2018 Scgkocin Stary, IBL, 173 s.,
Sygnatura(y): D.4975 (MIS-178618)

. Optymalizacja uzytkowania i zasobnosci drzewostandw z punktu widzenia

dochodowe] funkeji produkeji drewna oraz wegla. Sprawozdanie czgstkowe z etapu
VI kierownik projektu: Stanistaw Zajac, Emilia Wysocka-Fijorek / S¢kocin Stary,
IBL, 2017, 104 s, il., Sygnatura(y): D.4740 (MIS-173827)

. Standardowe koszty jednostkowe w systemie finansowym Laséw Pafstwowych.

Sprawozdanie koncowe gl autor: Janusz Kocel, Emilia Wysocka-Fijorek, Danuta
Lotz, Marcin Mionskowski, Grzegorz Grabowski /, 2014-2017S¢kocin Stary, IBL, 71
s.+37 tab.+4 ryc.+8 s., bibliogr. 13 poz., Sygnatura(y): D.4821 (MIS-175268)

. Optymalizacja uzytkowania oraz zasobnosci drzewostanéw z punktu widzenia

dochodowe] funkcji produkeji drewna oraz wegla. Sprawozdanie czastkowe z etapu
VII kierownik projektu: Stanistaw Zajgc, Emilia Wysocka-Fijorek / Biuro Urzgdzania
Lasu i Geodezji Leé$nej; Zaklad Ekonomiki Leénictwa WL SGGW, 2017, 60 s, il.,
Sygnatura(y): D.4815 (MIS-175262)
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10.

11.

12.

13.

4.

15.

16.

Optymalizacja uzytkowania i =zasobnosci drzewostandéw z punktu widzenia
dochodowej funkcji produkeji drewna oraz wegla. Sprawozdanie czgstkowe z etapu
IV gl. autor: Stanistaw Zajge, Emilia Wysocka-Fijorek, Marek Jablonski, 2016, 73 s.,
il. bibliogr. 27 poz., Sygnatura(y): D.4675 (MIS-172588)

Nowelizacja metodyki zwigzanej z zakonczonym w dniu 31.12.2015 r. i odebranym w
dniu 2.03.2016 r. tematem pt. ,,Ekspertyza ekonomiczna jako integralna czes¢ planu
urzgdzenia lasu” (BLP-408) zleconym przez DGLP - uzupeinienie - 31.05.2016 r.
Emilia Wysocka-Fijorek / Sekocin Stary, IBL, 2016, 18 s, il., Sygnatura(y): D.4635/3
(MIS-171863)

Optymalizacja uzytkowania i zasobnosci drzewostanéw z punktu widzenia
dochodowej funkcji produkeji drewna oraz wegla. Sprawozdanie czgstkowe z etapu V
gh. autor: Stanistaw Zajac, Emilia Wysocka-Fijorek, Marek Jabtonski, 2016, 82 s, il.,
Sygnatura(y): D.4676 (MIS-172589)

Ekspertyza ekonomiczna jako integralna czgs$é planu urzadzenia lasu gh. autor: Emilia
Wysocka-Fijorek, Janusz Kocel, Piotr Gotos, Wojciech Mtynarski, Biuro Urzadzania
Lasu i Geodezji Lesnej /, 2013-2015 Sgkocin Stary, IBL, 62 s., il., Sygnatura(y):
D.4635 (MIS-171858)

Ekspertyza ekonomiczna jako integralna cz¢$é planu urzgdzenia lasu - Streszczenie gt.
autor: Emilia Wysocka-Fijorek, Janusz Kocel, Piotr Gotos, Wojciech Mtynarski, Biuro
Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej / , 2013-2015 Sekocin Stary, IBL, 62 s., il.,
Sygnatura(y): D.4635/1 (MIS-171876)

Ekspertyza ekonomiczna jako integralna cze$é planu urzadzenia lasu - Zatacznik 1;
Zatacznik 2 gt. autor; Emilia Wysocka-Fijorek, Janusz Kocel, Piotr Gotos, Wojciech
Mtiynarski, Biuro Urzgdzania Lasu i Geodezji Lesnej / , 2013-2015 S¢kocin Stary,
IBL, 62 s., il., Sygnatura(y): D.4635/2 (MIS-171877)

Opracowanie metody szacowania strat bezposrednich i posrednich powodowanych
przez pozar lasu. Sprawozdanie koncowe gh. autor: Adam Tomasz Sikora, Stanistaw
Zajge, Ryszard Szczygiel, Piotr Golos, Emilia Wysocka-Fijorek, Mirostaw
Kwiatkowski, Mateusz Garbacz, 2015, 195 s., Sygnatura(y): D.4605 (MIS-171186)

Ekspertyza ekonomiczna dla nadlesnictwa jako integralna czes¢ planu urzgdzenia lasu

- sprawozdanie czastkowe z etapu V gl. autor: Emilia Wysocka-Fijorek, Janusz Kocel,
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Wojciech Miynarski, wykonawca oprogramowania: Biuro Urzgdzania Lasu 1 Geodezji
Le$nej /, 2015 Sgkocin Stary, IBL, 11 s., Sygnatura(y): D.4646 (MIS-171884)

17. Optymalizacja uzytkowania 1 zasobnosci drzewostanéw z punktu widzenia
dochodowej funkeji produkcji drewna oraz wegla. Sprawozdanie czgstkowe z etapu 11
gt. autor: Stanistaw Zajac, Emilia Wysocka-Fijorek, Marek Jabtonski, 2015, 70 s., il.,
Sygnatura(y): D.4559 (MIS-170976)

18. Optymalizacja uzytkowania i =zasobnos$ci drzewostanéw z punktu widzenia
dochodowej funkcji produkcji drewna oraz wegla. Sprawozdanie czastkowe z etapu I
gh. autor: Stanistaw Zajac, Emilia Wysocka-Fijorek, 2014, 87 s., il. bibliogr. s. 76-85,
Sygnatura(y): D.4573 (M1S-171019)

19. Ekspertyza ekonomiczna dla nadlesnictwa jako integralna czgs¢ planu urzadzenia lasu
Emilia Wysocka-Fijorek / , 2014 Sekocin Stary, IBL, 74 s., Sygnatura(y): [D.4482
(MIS-167665)

20. Aktualizacja Krajowego programu zwigkszania lesistosci 2014.+ Synteza.+ Prognoza
oddziatywania na $rodowisko Krajowego programu zwigkszania lesistosci
(aktualizacja 2014) glowny autor: Adam Kaliszewski, Miynarski Wojciech Wysocka-
Fijorek Emilia / , 2014 Sekocin Stary, IBL, 95 s. 17 tab. 2 zat,, bibliogr. 5.75-79,
Sygnatura(y): D.4490 (MIS-168125)

21. Ekspertyza ekonomiczna dla nadlesnictwa jako integralna czesé¢ planu urzadzenia lasu.
Sprawozdanie etapowe gléwny autor: Piotr Golos, Emilia Wysocka-Fijorek / ,
20131IBL, 9 s., 12 tab., Sygnatura(y): D.4419 (MIS-165002)

22. Ekspertyza ekonomiczna dla nadleénictwa jako integralna czes¢ planu urzadzenia lasu
Piotr Gotos, Emilia Wysocka-Fijorek /, 2013 IBL, 88 s., Sygnatura(y): D.4443 (MIS-
166532)

10. Cztonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach

naukowych wraz z informacja o petnionych funkcjach.
— Polskie Towarzystwo Leéne — Czlonek zwyczajny — od 2010 — z zapisu

~ Polskie Stowarzyszenie Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych —

Czlonek zwyczajny — 2017 — z zapisu

11. Informacja o odbytych stazach w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym

zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stazu i jego charakteru.
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12.

13.

- staz naukowy w Katedrze Urzgdzania Lasu, Dendrometrii i Ekonomiki Les$nictwa
Instytutu Nauk Lesnych Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie —

1 maja — 31 lipca 2021 r. (3 miesigce)

Celem stazu naukowego bylo prowadzenie lub uczestniczenie w badaniach naukowych,
pracach badawczo-rozwojowych, we wspOlpracy z nauczycielami akademickimi
Instytutu Nauk Lesnych oraz wzajemna wymiana doswiadczen i wiedzy. Ponadto celem
stazu byl rowniez udziat w ksztalceniu studentéw i doktorantow na Wydziale Lesnym

SGGW w Warszawie,

W ramach trwajacego trzy miesigce stazu uczestniczylam czynnie w zyciu Katedry
Urzadzania Lasu, Dendrometrii i Ekonomiki Lesnictwa oraz Instytutu Nauk Leénych
biorgc m.in. udzial w seminariach. Bratam udzial w planowaniu, przygotowaniu oraz w
badaniach terenowych w rezerwacie Bukowa Goéra w Roztoczanskim Parku
Narodowym. Uczestniczylam prowadzac zajecia w Cwiczeniach terenowych z
urzgdzania lasu dla studentéw IV semestru stacjonarnych studiéw inzynierskich na

kierunku Lesnictwo w Przewigzi oraz innych zajeciach ze studentami.

Wraz z opiekunem stazu przygotowatam artykut naukowy pt. ,Elimination of black
locust Robinia pseudoacacia L. as a non-native species in Bielanski Forest (Las
Bielanski) in Warsaw, Poland — success or failure?” w czasopismie ,,Urban Forestry and

Urban Greening™.

Bratam takze czynny udzial w akredytacji prowadzonej przez Polska Komisje

Akredytacyjna na Wydziale Lesnym na kierunku Gospodarka Przestrzenna.

Cztonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz z
informacjg o petnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczgcego rady

naukowej, itp.).

— Le$ne Prace Badawcze — Redaktor dzialowy — ekonomika i urzgdzanie lasu

Informacja o recenzowanych pracach naukowych lub artystycznych, w szczegélnosci

publikowanych w czasopismach miedzynarodowych (tytut, czasopismo, rok).

1. Capital Structure Determinants of Forest Enterprises — Empirical Study Based on

Panel Data Analysis from the Czech Republic, Slovakia and Bulgaria. Forests. 2022

25| Strona



10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

The forest fund as an instrument for correcting financial deficiencies in State Forest
organization units in Poland. Acta Scientiarum Polonorum series Administratio

Locorum. 2022

Forest dependence in developing countries: The role of household heterogeneities.
Forests. 2021

Models explaining the levels of forest environmental taxes and other PES schemes in

Japan. Forests. 2021

. Organization of nature protection system and the quality of management in national

parks - contribution to the discussion. Economics and Environment. 2021
Cointegration analysis in the Central European spruce timber market. Wood. 2021

Environmental drivers and age trends in site productivity for oak in Central Europe.

Forests. 2021

The Forest Found as an instrument for correcting financial deficiencies in State Forest

organization units in Poland. CAAS Agricultural Journals. 2021

Analiza cen drewna brzozowego w Polsce oraz wybranych krajach Europy. Sylwan.
2021

Ksztattowanie si¢ cen sprzedazy drewna w uzytkowaniu przedrgbnym w

drzewostanach dgbowych w zaleznosci od wieku. Sylwan. 2021

Zréznicowanie kosztow pielggnacji upraw lesnych w zaleznodci od siedliska i wieku

uprawy. Syfwan. 2021

Comparative analysis of transaction prices and the values of forest properties in

Poland. Forests. 2020

Growth relationships in silver fir stands mixed with beech at their lower-altitude limit

in Romania. Forests. 2020

Integrating data from National Forest Inventories into socio-cultural forest monitoring

— a new approach. Scandinavian Journal of Forest Research. 2020

Biomass and Volume Modeling along with Carbon Concentration Variations of Short

Rotation Poplar Plantations. Forests. 2020

Sadownictwo jako alternatywa dla lesnictwa w pozyskaniu biomasy drzewnej do

celow energetycznych na przykladzie powiatu gréjeckiego. ACTA SCIENTIARUM
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

POLONORUM: Silvarum Colendarum Ratio et Industria Lignaria Forestry and Wood
Technology. 2020

The wood pellet sector, barriers to growth, and opinions of manufacturers in Poland.
Scientific Journal of Warsaw University of Life Science series Problems of World

Agriculture. 2019

Tree height increment models for national forest inventory data in the Pacific
Northwest, USA. Forests. 2019.

Determination of Production Year’s Effect on Sales Price of Log in Artvin, Turkey.

Kastamonu University Journal of Forestry Faculty. 2019

The assessment of two species of soapberry as resources for high-quality biodiesel
production with an optimized method of ultrasound-assisted oil extraction. Forests.
2019

Mozliwodci wykorzystania analizy RFM do identyfikacji, segregacji i oceny
kluczowych klientéw na przyktadzie Nadlesnictwa Olsztynek. ACTA SCIENTIARUM
POLONORUM: Silvarum Colendarum Ratio et Industria Lignaria Forestry and Wood
Technology. 2018

Interakcje mieszkaficdw duzych miast i dzikich zwierzgt zyjacych w przestrzeni
miejskiej na przykladzie Poznania. ACTA SCIENTIARUM POLONORUM: Silvarum
Colendarum Ratio et Industria Lignaria Forestry and Wood Technology. 2018

Zastosowanie systeméw agrolesnych w krajach Unii Europejskiej. Zeszyfy Naukowe
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolniciwa
Sw)iatowego. 2018

Oddziatywanie matych srodlesnych zbiornikéw wodnych na przyrost radialny drzew.
Zeszyty Naukowe Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy
Rolnictwa Swiatowego. 2017

Wptyw funduszu lesnego na warto$¢ poszczegdlnych pozycji bilansu finansowego
gospodarstwa lesnego. ACTA SCIENTIARUM POLONORUM: Silvarum Colendarum
Ratio et Industria Lignaria Forestry and Wood Technology. 2017

Dynamika zmian miazszosci drzewostanéw réznowiekowych zagospodarowanych

rebniami stopniowymi. Acta Agraria et Silvestria series Silvestris. 2017
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27. Zréznicowanie funkeji lesnej w krajach Unii Europejskiej. Zeszyty Naukowe Szkoly
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego.
2016

28. Ekonomika le$nictwa wobec wspdtezesnych problemow gospodarki lesnej. Zeszyty
Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy
Rolnictwa Swiatowego. 2016

29. An overview of private non-industrial forest: a 19 year case study for the centre of

Portugal. FOLIA FORESTALIA POLONICA SERIES A — FORESTRY. 2016

30. Determination of the thinning cut volume and the principles of its execution. FOLIA
FORESTALIA POLONICA SERIES A — FORESTRY. 2016

31. Spoleczno-gospodarcze  uwarunkowania  le$nictwa  wielofunkcyjnego  w
ZIOWNowazonym rozwoju regionu na przykfadzie wojewddztwa maltopolskiego. Acfa

Agraria et Silvestria series Silvestris. 2016

32. Dynamika procesu przebudowy drzewostandéw na gruntach porolnych na przyktadzie
wybranych obiektéw Lednego Zakladu Doswiadcezalnego w Krynicy. Acta Agraria et

Silvestria series Silvestris. 2016

33. Finansowe okreslenie wielko$ci strat na przyroscie drzewostandéw uszkodzonych przez
huragan. ACTA SCIENTIARUM POLONORUM: Silvarum Colendarum Ratio et
Industria Lignaria Forestry and Wood Technology. 2016

34. Koszty alternatywne ochrony przyrody w Nadlesnictwie Dukla. ACTA4
SCIENTIARUM POLONORUM: Silvarum Colendarum Ratio et Industria Lignaria
Forestry and Wood Technology. 2016

35. Por6wnanie polityki lesnej i gospodarowania lasami nadle$nictw funkcjonujacych w
woj. warminsko-mazurskim i w Bawaril. Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego. 2015

14. Informacja o uczestnictwie w programach europejskich lub innych programach

miedzynarodowych.

Realizuje, jako wykonawca, temat badawczy pt. ,Rozpoznanie i ocena ushug
§wiadczonych przez ekosystemy leséne w Polsce - Podejscie Stosowane” — 510401 —

realizowanych w ramach umowy z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w
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Poznaniu finansowany w ramach Mechanizmu Finansowania Europejskiego Obszaru

Gospodarczego 2014-2021.

15. Informacja o udziale w zespotach badawczych, realizujacych projekty inne niz okreslone

w pkt. IL.9. (tytul, okres realizacji, jednostka finansujaca)

— ,Gospodarka, rekreacja czy/i ochrona przyrody na terenach zurbanizowanych.
Koncepcja utrzymania trwatosei lasdéw” — kierownik projektu — dziatalnos¢ statutowa

IBL 900419 — w toku

16. Informacja o uczestnictwie w zespotach oceniajgcych wnioski o finansowanie badan,
wnioski o przyznanie nagréd naukowych, wnioski w innych konkurach majgcych

charakter naukowy lub dydaktyczny (tytul, jednostka zlecajaca oceng, rok).
Recenzje wnioskéw o finansowanie badan

Guziejko Adam 2018. Wplyw prognozowanych zmian klimatu na zdolnos¢
reprodukeying daglezji zielonej i jodly pospolitej. Wniosek na grant doktorski z

dziatalnodci statutowej Instytutu Badawczego Lesnictwa.
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III. INFORMACJA O WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM I
GOSPODARCZYM

1. Wykaz dorobku technologicznego.

— Brak.

2. Informacja o wspolpracy z sektorem gospodarczym.

— W latach 2010-2015 pracownik Dziatu Studiéw i Informatyki (Stazysta, Informatyk)
oraz od 1 grudnia 2020 roku Starszy Inspektor Nadzoru w Dziale Urzadzania Lasu
Zarzadu Biura Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej

— Kierowanie lub udzial w tematach badawczych w ramach uméw konsorcjum m.in. z
Biurem Urzadzania Lasu { Geodezji Le$nej oraz Taksus IT

— Wspblpraca, w ramach dzialan w Lesnych Gospodarstwach Weglowych m.in. z
Polskimi Liniami Lotniczymi LOT, WWF Polska, VW, Play, LuxMed

—  Wspdipraca z Nadlesnictwem Chojnéw

3. Uzyskane prawa wiasnodci przemystowej, w tym uzyskane patenty, krajowe lub
migdzynarodowe.

— Brak.

4. Informacja o wdrozonych technologiach.

— Metoda inwentaryzacji zapasu z wykorzystaniem danych ALS opracowana w ramach
realizacji projektu REMBIOFOR

—  Wykonywane w ramach plandw urzadzenia lasu oraz innych zlecen np. na potrzeby
Ministerstwa Klimatu oraz Srodowiska prognozy rozwoju zasobéw drzewnych

— Metodyka wraz z oprogramowaniem wspomagajace wykonanie analiz ekonomicznych
do planu urzadzenia lasu

5. Informacja o wykonanych ekspertyzach lub innych opracowaniach wykonanych na

zamowienie instytucji publicznych lub przedsicbiorcow.

. »Monitoring siedlisk przyrodniczych z uwzglednieniem specjalnych obszaréw
ochrony siedlisk Natura 2000 w 2021 roku — zadanie 11 — wykorzystanie danych

satelitarnych”™ — wspdtautor — 540102 — umowa konsorcjum — zakoficzone
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2. ,,Okredlenie wptywu na gospodarke lesng zmienionego rozporzadzenia (UE) 2018/841
w sprawic wlaczenia emisji i pochlaniania gazéw cieplarnianych w  wyniku
dziatalnosci zwigzanej z uzytkowaniem gruntéw, zmiang uzytkowania gruntow i
lesnictwem do ram polityki klimatyczno- energetycznej” — kierownik ekspertyzy —

621506 — umowa konsorcjum — zakonczony

3. ..Konsekwencje objgcia ochrong scista znacznych obszaréw lesnych Polski (wdrozenie
jednego z celdéw unijnej Strategii na rzecz biordznorodnosci do 2030 roku — obj¢cie
$cista ochrong 10% obszardw ladowych, w tym wszystkich pozostatych w UE laséw
pierwotnych i starodrzewow) na mozliwosé sekwestracji wegla (netto) przez polskie
lasy oraz produkcje drewna z uwzglednieniem sortymentacji” — kierownik

ekspertyzy — 620404 — umowa konsorcjum — zakonczony

4. ,Ocena realizacji poddzialania Wsparcie na zalesianie 1 tworzenie terenOw
zalesionych objgtego PROW 2014-2020 - rekomendacje na przysztos€” ekspertyza na
zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiIRW) — wspotautor — 282/2019 z
dn. 28.10.2019 r. — zakonczony

5. Aktualizacja Krajowego programu zwickszania lesisto$ci 2014” — wspdlautor —

Ministerstwo Srodowiska DLP/16/2014 — zakoficzony
. Informacja o udziale w zespotach eksperckich lub konkursowych.

- ekspert w zakresiec LULUCF delegowany z ramienia IBL do wspélpracy z

Ministerstwem Klimatu i Srodowiska
-~ Expert Group on Mitigation (EGMIT)
Okres udzialu: 22-23 stycznia 2020 r. {Zagrzeb, Chorwacja)

Charakter wuczestnictwa habilitanta: Ekspert odpowiedzialny za wsparcie

merytoryczne Ministerstwa Klimatu.
- nZeroemisyjna Polska 2050” zespol prowadzony przez Fundacje WWF Polska
Okres udziala: 2019-2020

Charakter uczestnictwa habilitanta: Ekspert / konsultant odpowiedzialny za

wsparcie WWF w zakresie lesnictwa.
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7. Informacja o projektach  artystycznych realizowanych ze  $rodowiskami

pozaartystycznymi

- Brak.

32|Strona



IV. INFORMACJE NAUKOMETRYCZNE

1.

Informacja o punktacji Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w ktdrych

parametr ten jest powszechnie uzywany jako wskaznik naukometryczny)

Punktacje Impact Factor priedstawiono w poniiszej tabeli na podstawie bazy Journal

Citation Reports za rok publikacji

Lp.

Publikacja

IF

Wysocka-Fijorek E., Golos P., Janeczko K. 2022, Between biodiversity
conservation and possibility to meet the demand for broadleaved wood - case
study of State Forests National Forest Holding (Poland). Forests 2022, 13(3),
438; https://doi.org/10.3390/£13030438

2,634

Bogdziewicz M., Kuijper D., Zwolak R., Churski M., Jedrzejewska B.,
Wysocka-Fijorek E., Gazda A., Miscicki S., Podgdrski, T. 2022. Emerging
infectious disease triggered a trophic cascade that enhanced recruitment of a
masting tree. Proceedings of the Royal Society of London B 289(1970). DOI:
10.1098/rspb.2021.2636

5,349

Gotos P., Wysocka-Fijorek E., Gil W. 2021. Potrzeby w zakresie
gospodarowania w lasach prywatnych w opinii przedstawicieli réznych grup
interesariuszy. Sylwan 165 (8): 609-620. DOI: 10.26202/sylwan.2021047

0,287

Gotos P., Ukalska 1., Wysocka-Fijorek E., Gil W. 2021. How Much [s the
Abandonment of Forest Management in Private Forests Worth? A Case of
Poland. Forests 2021, 12(9), 1138. DOI: 10.3390/f1209113821

2,633

Miscicki S., Wysocka-Fijorek E. 2021. Elimination of black locust Robinia
pseudoacacia L. as a non-native species in Bielanski Forest (Las Bielanski) in
Warsaw, Poland — success or failure? Urban Forestry and Greening (64):
127274, DOI: 10.1016/j.ufug.2021.127274

4,537

Golos P., Wysocka-Fijorek E., Gil W., Wdjcik R., Orzechowski M. 2021.
Jakos$¢ nadzoru nad gospodarka lesng w lasach prywatnych oraz wiedza ich
wiascicieli w zakresie gospodarki lesnej. Sylwan 165 (2):91-100. DOI:
10.26202/sylwan.2020129

0,287

Lisanczuk M., Mitelsztedt K., Parkitna K., Krok G., Stereiczak K., Wysocka-
Fijorek E., Miscicki S. 2020. Influence of sampling intensity on performance of
the two-phase forest inventory using airborne laser scanning. Forest Ecosystems
7, 65. DOI:10.1186/540663-020-00277-6

2,696

Wysocka-Fijorek E., Gil W., Gotos P. 2020. Analiza realizacji zalesien w latach
2001-2018 w rdznych regionach kraju. Sylwan 164 (9):726-735. DOI:
10.26202/sylwan.2020059

0,287

Wysocka-Fijorek E., Zajgczkowski S. 2020. Indukcyjna metodyka prognozy
rozwoju zasobow drzewnych. Sylwan 164 (4):267-279. DOL:
10.26202/sylwan.2019110

0,287

10

Kocel J., Wysocka-Fijorek E. 2020. Okreslanie standardowych kosztéw

jednostkowych wybranych prac z zakresu hodowli lasu. Sylwan 164 (3):196-
205. DOI: 10.26202/sylwan.2019098.

0,287

11

Wysocka-Fijorek 2020. Prognozy ekonomiczno-gospodarcze w planowaniu
urzadzeniowym. Sylwan 164 (8):619-627. DOI: 10.26202/sylwan.2019123

0,287
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12

Kocel J., Wysocka-Fijorek E., Mionskowski M. 2019. Metody standaryzacji
kosztdw jednostkowych wybranych prac z zakresu hodowli lasu. Syfwan 163
(11):892-902. DOI: 10.26202/sylwan.2019065

0,624

13

Parzych S., Mandziuk A., Wysocka-Fijorek E. 2019. Struktura sortymentowa
pozyskiwanego drewna w podklasach wieku w wybranych rodzajach rebni w
drzewostanach sosnowych. Syiwan 163 (9):707-715, 2019. DOIL:
https://doi.org/10.26202/sylwan.2019045

0,624

14

Bruchwald A., Miscicki S., Dmyterko E., Sterericzak K., Wysocka-Fijorek E.
2019. Poréwnanie sposobdw okreslania sktadu gatunkowego drzewostanow
obrebu lesnego. Sylwan 163 (5):365-372. DOI: 10.26202/sylwan.2018159

0,624

15

Diugosiewicz J., Zajac S., Wysocka-Fijorek E. 2019. Ekonomiczna
efektywno$¢ naturalnego i sztucznego odnowienia drzewostanéw sosnowych w
Nadlesnictwie Nowa Deba. Sylwan 163 (5):373-384, 2019. DOI:
10.26202/sylwan.2018124

0,624

16

Wysocka-Fijorek E. 2019. Analiza ekonomiczna gospodarki przeszlej w planie
urzgdzenia lasu. Sylwan 163 (2):91-102, 2019, DOI: 10.26202/sylwan.2018047

0,624

17

Wysocka-Fijorek E. 2019. Analiza poréwnawcza w sredniookresowym
planowaniu ekonomicznym w le$nictwie. Sylwan 163 (4):279-291. DOL:
10.26202/sylwan.2018046

0,624

18

Parzych S., Mandziuk A., Wysocka-Fijorek E. 2018. Wptyw zasobnosci na
ustalanie ekonomicznego wieku dojrzatoscei rebnej drzewostanéw sosnowych.
Sylwan 162 (8):671-678. DOI: 10.26202/sylwan.2018070

0,691

19

Wysocka-Fijorek E. 2018. Metodyczne zalozenia analizy ekonomicznej
gospodarki lesnej w planowaniu urzadzeniowym. Sylwan 162 (2):91-100. DOI:
10.26202/sylwan.2017012

0,691

20

Kocel J., Kwiecien R., Wysocka-Fijorek E., Mionskowski M., Garbacz M.
2018. Okreslenie wielkosci standardowych kosztéw administracyjnych

nadlednictw na podstawie wskaZnika stopnia trudnosci gospodarowania. Sylwan
162 (2):101-109. DOI: 10.26202/sylwan.2017099

0,691

21

Wysocka-Fijorek E., Lachowicz H. 2018. Zmiany cen, ilosci i wartosci surowca
drzewnego sprzedawanego w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy
Panstwowe. Sylwan 162 (1):12-21. DOI: 10.26202/sylwan.2017043

0,691

22

Wysocka-Fijorek E., Zajac S. 2017. Optymalizacja wieku dojrzatosei rgbne;
drzewostandw z punktu widzenia wigzania wegla. Sylwan 161 (11):883-891.
DOI: 10.26202/sylwan.2016134

0,623

23

Wysocka-Fijorek E., Kaliszewski A. 2017. Przyczyny i kierunki
przeklasyfikowywania gruntéw nielesnych na lesne w $wietle badan
ankietowych. Sylwan 161 (6):460-466. DOI: 10.26202/sylwan.2017041

0,623

24

Jablonski M., Wysocka-Fijorek E., Budniak P. 2017. Struktury laséw w Polsce
na podstawie danych wielkoobszarowej inwentaryzacji stanu lasu. Sylwan
161(4):267-276. DOI: 10.26202/sylwan.2016136

0,623

25

Wrysocka-Fijorek E., Zajgc S. 2016. Metody optymalizacji wieku dojrzatosei
rebnej drzewostandéw z punktu widzenia wigzania wegla. Sylwan 160 (9):720-
729. DOI: 10.26202/sylwan.2016064

0,481

26

Lachowicz H., Wysocka-Fijorek E., Paschalis-Jakubowicz P. 2016. Rynek
drzewnego surowca brzozowego w Polsce w latach 2008—2012. Sylwan 160
(12):971-980. DOI: 10.26202/sylwan.2016078

0,481

27

Wysocka-Fijorek E. 2015. Zagadnienia ekonomiczne w planowaniu
urzgdzeniowym. Sylwan 159 (10):872-879. DOI: 10.26202/sylwan.2015066

0,410
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Zajac S., Miynarski W, Sikora A.T., Wysocka-Fijorek E. 2015. Podatki i optaty

obcigzajace panstwowe gospodarstwo le$ne w Polsce na przykladzie
Nadlesnictwa Drewnica. Sylwan 159 (8):693-704. DOI:

28]10.26202/sylwan.2015082 0,410
Wysocka-Fijorek E. 2013. Koncepcja prywatno—panstwowej spoltki lesnej.

29 | Sylwan 157(11): 803-810. DOI: 10.26202/sylwan.2013044 0,295

Razem 30,025

2.

Informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskedawcy, z oddzielnym uwzglednieniem

autocytowan.

Informacje o liczhie cytowan w tabeli sporzqdzono na podstawie bazy Web of Science
(stan na 28 kwietnia 2022 r,)

Lp.

Publikacja

Liczba cytowan

Influence of sampling intensity on performance of two-phase forest
inventory using airborne laser scanning

Lisanczuk, M; Mitelsztedt, K; (...); Miscicki, S

Dec 8 2020 | FOREST ECOSYSTEMS 7 (1)

Inductive methodology of the forecast of wood resources
development

Wysocka-Fijorek, E and Zajaczkowsk, S

2020 | SYLWAN 164 (4) , pp.267-279

Methods of standardisation of the unit costs of selected silvicultural
works

Kocel, J; Wysocka-Fijorek, E and Mionskowski, M

Nov 2019 | SYLWAN 163 (11), pp.8§92-902

Afforestation in 2001-2018 in various regions of Poland
Wysocka-Fijorek, E; Gil, W and Golos, P
2020 | SYLWAN 164 (9) , pp.726-735

Economic effectiveness of natural and artificial regeneration of Scots
pine stands in the Nowa Deba Forest District

Dlugosiewicz, J; Zajac, S and Wysocka-Fijorek, E

May 2019 | SYLWAN 163 (5) , pp.373-384

Benchmarking in medium-term economic planning in the forest
district

Wysocka-Fijorek, E

Apr 2019 | SYLWAN 163 (4), pp.279-291

Economic analysis of the past economy in the forest management
plan

Wysocka-Fijorek, E

Feb 2019 | SYLWAN 163 (2), pp.91-102

Economic and management forecasts in the forest management
planning

Wysocka-Fijorek, E

2020 | SYLWAN 164 (8) , pp.619-627
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Comparison of the methods of determining the tree species
composition of stands in a forest district
Bruchwald, A; Miscicki, S; (...); Wysocka-Fijorek, E

9| May 2019 | SYLWAN 163 (5), pp.365-372 1
Razem 21
Bez autocytowan 14

Liczba cytowan moich prac na podstawie bazy Web of Science wynosi: 21
Liczba cytowan moich prac na podstawie bazy Scopus wynosi: 30
Liczba cytowan moich prac na podstawie bazy Publons wynosi: 51
Liczba cytowan moich prac na podstawie Google Scholar wynosi: 149
Informacja o posiadanym indeksie Hirscha
Indeks Hirscha (na podstawie bazy Web of Science i Scopus; stan 28 kwietnia 2022): 3
Indeks Hirscha (na podstawie bazy Publons, stan 28 kwietnia 2022): 4
Indeks Hirscha (na podstawie bazy Google Scholar; stan 28 kwietnia 2022): 6
Informacja o liczbie punktéw MEIN i sumarycznym Impact Factor.

Informacje o liczbie punktow MEIN zawiera ponizsze zestawienie sporzgdzone na podstawie
wykazéw MEIN zgodnych z rokiem opublikowania

Liczba Punkty MEIN IF
publikacji
Publikacje stanowigce dzieto 7 268 3,664
Pozostale publikacje naukowe 36 1561 26,411
Rozdziaty w monografiach naukowych 3 15 0
Razem 46 1844 30,025

.................................

Podpis autora
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